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SZANOWNI PANSTWO,

dynamika zmian spoteczno-gospodarczych w naszym powiecie w ostatnich latach przybratfa
niespotykang skale, zaréwno w wymiarze regionalnym, jak i krajowym. Rozwdj gospodarczy
oraz utrzymujgca sie tendencja wzrostowa w zakresie liczby ludnosci, pocigga za sobg wiele nowych
potrzeb i zadan, zaréwno w obszarze infrastruktury, polityki spotecznej, czy np. ochrony srodowiska.

Aby zmierzyé sie z tym wyzwaniem, nalezy na nowo zaplanowaé cele oraz dziatania strategiczne
i dostosowac sie tym samym do zmian w otoczeniu spoteczno-gospodarczym naszego samorzadu.
Jest to wazne réwniez w kontekscie rozpoczetej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2021-2027 i wynikajacej z niej koniecznosci stworzenia nowych ram strategicznych do aplikowania
o $rodki zewnetrzne na rozwéj Powiatu Wroctawskiego.

Tym celom stuzy wiasnie opracowanie nowej Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030. Jest ona
najwazniejszym dokumentem strategicznym z perspektywy wielopoziomowego rozwoju Powiatu
Wroctawskiego. Z uwagi na swdj planistyczny charakter, Strategia jest takze niezbednym narzedziem
zarzgdzania strategicznego dla wtfadz samorzadowych, pozwalajgcym planowac cele i dziatania,
a dzieki odpowiedniemu monitoringowi i ewaluacji — efektywnie oceniaé ich wykonanie.

Przy opracowaniu dokumentu zastosowano metode ekspercky z elementami uspotecznienia procesu.
Zaangazowanie ekspertdw zewnetrznych pozwolito na obiektywne, oparte na naukowych
argumentach, spojrzenie na tematyke planowania rozwoju. Uspotecznienie Strategii umozliwito nam z
kolei wstuchaniesie w gtos samych mieszkaiicow, najwazniejszych beneficjentéw dziatan
samorzgdowych.

Do prac nad Strategia, zaprosiliSmy szerokie i reprezentatywne grono uczestnikow, zaréwno na etapie
tworzenia dokumentu, jak i pdzniejszych jego konsultacji. WSréd nich znalezli sie radni powiatu
oraz przedstawiciele jednostek organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego, Powiatowego Urzedu Pracy
we Wroctawiu, wfadze Wojewddztwa Dolnoslagskiego, Miasta Wroctawia i gmin Powiatu
Wroctawskiego, organizacje pozarzgdowe, Srodowiska gospodarcze, mtodziezowe i senioralne.

W imieniu wtadz Powiatu Wroctawskiego, pragne podziekowaé wszystkim, ktorzy przyczynili sie
do powstania tego dokumentu poprzez udziat w posiedzeniach Konwentu Strategicznego, warsztatach
i spotkaniach konsultacyjnych. Jest to nasze wspdlne dzieto, ktdre bedzie miato swojg kontynuacje
w postaci konkretnych dziatan i zadan, realizowanych przez najblizszg dekade przez samorzad,
we wspotpracy z mieszkaricami i partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Wierze, ze dzieki wspdolnym wysitkom, przysztos¢ Powiatu Wroctawskiego, ktdrg tak starannie
zaprojektowalismy, bedzie urzeczywistnieniem misji i wizji przyjetej w Strategii, umacniajgc wizerunek
Powiatu jako ,,miejsca bezpiecznego i przyjaznego do zamieszkania, pracy, rozwoju i wypoczynku”.

Roman Potocki
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Starosta Powiatu Wroctawskiego
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1 PROCES TWORZENIA STRATEGII

1.1  PODSTAWY PRAWNE | CELE OPRACOWANIA

Wspotczesne procesy zarzadzania rozwojem lokalnym oparte s3 na podejsciu strategicznym
i ukierunkowane sg na kreowanie przysztosci. Podejscie to jest elementarnym obowigzkiem samorzadu
powiatowego. Podstawe prawng do przyjecia strategii rozwoju powiatu stanowi art. 12 pkt 4 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 920, z 2021 r. poz.1038),
wedtug ktérego do wytacznej wihasciwosci rady nalezy stanowienie o kierunkach dziatan zarzadu
powiatu oraz rozpatrywanie sprawozdan z dziatalnosci zarzadu, w tym z dziatalnosci finansowe;.

Strategia Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 stanowi najwazniejszy dokument strategiczny,
nakreslajgcy dtugookresowe zatozenia nastawione na rozwdj powiatu. Powstata ona na bazie
obowigzujgcej dotychczas Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2020 roku. Opracowana nowa
Strategia, z horyzontem czasowym do 2030 roku, ma na celu:

1) stworzenie formalnych i organizacyjnych podstaw dla sprawnego i efektywnego zarzadzania
strategicznego rozwojem powiatu;

2) stworzenie ptaszczyzny wspotpracy pomiedzy samorzadem powiatowym a pozostatymi
szczeblami samorzadu terytorialnego oraz innymi podmiotami, ktére uczestniczg
w ksztattowaniu warunkéw rozwoju powiatu;

3) potrzebe sprostania wyzwaniom konkurencyjnosci i otwartosci, zwigzang z cztonkostwem
Polski w Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci maksymalizacje mozliwosci absorbgji
zewnetrznych srodkéw finansowych, przeznaczonych na realizacje inicjatyw prorozwojowych
oraz okreslenie dziatan strategicznych, pozwalajgcych na realizacje celéw strategicznych i
celédw operacyjnych powiatu z dostosowaniem do mozliwosci ich wspodtfinansowania ze
srodkow krajowych i europejskich.

1.2 METODYKA PRACY | HARMONOGRAM DZIAtAN

Opracowana Strategia, bedaca elementarnym narzedziem efektywnego zarzadzania Powiatem
Wroctawskim, okresla misje i wizje rozwoju, cele strategiczne, cele operacyjne oraz dziatania
strategiczne, przypisane do poszczegdlnych pieciu obszaréow strategicznych: (1) Srodowisko,
(2) gospodarka, (3) komunikacja i infrastruktura drogowa, (4) spoteczenstwo oraz (5) administracja
i zarzadzanie. Zostaty one wskazane na podstawie sporzadzonej Diagnozy spoteczno-gospodarczej
powiatu wroctawskiego (2021), zawierajgcej réwniez analize benchmarkingowg i pozycjonowanie
powiatu na tle wojewddztwa i kraju, a takie tozsamych jednostek terytorialnych — powiatéw o
podobnej strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Ponadto, w Strategii ujeto system jej realizacji,
obejmujacy zasady wdrazania, monitoringu (wraz z zestawem wskaznikow monitorujgcych) i ewaluacji.
Zwienczenie dokumentu stanowi weryfikacja kierunkéw rozwoju powiatu w sSwietle zatozen
programowych na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym.
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Przy opracowaniu Strategii wykorzystano metode ekspercka z elementami uspotecznienia procesu,
ktdora pozwolita na konsultacje i udziat w procesie tworzenia Strategii wtadz i podmiotéw spotecznosci
lokalnej, przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertéw zewnetrznych.

Wsparcie eksperckie objeto: sporzadzenie Diagnozy spofeczno-gospodarczej powiatu wroctawskiego
(2021), udziat w posiedzeniach Konwentu Strategicznego ds. opracowania Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego 2030 oraz Zespotu zadaniowego ds. strategii rozwoju powiatu wroctawskiego, analize
wynikéw ich prac, opracowanie projektu Strategii oraz uczestnictwo w finalnych etapach tworzenia
dokumentu, zwigzanych z konsultacjami spotecznymi i wymaganymi uzgodnieniami ustawowymi.

Kluczowga role w procesie tworzenia dokumentu odegrat Konwent Strategiczny ds. opracowania
Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030, ktdrego zadaniem byto koordynowanie catoksztattu
procesu, a takze akceptacja wynikéw prac poszczegdlnych etapéw oraz projektu Strategii. W sktad
Konwentu weszli m.in. przedstawiciele Zarzadu i Rady Powiatu Wroctawskiego (przewodniczacy
komisji statych Rady oraz wszyscy cztonkowie Komisji Promocji, Rozwoju i Wspdtpracy Zagranicznej),
dyrektorzy i przedstawiciele komodrek Starostwa Powiatowego we Wroctawiu i innych jednostek
organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego.

Ponadto, wazng funkcje w pracach nad opracowaniem dokumentu petnit Zespét zadaniowy ds.
strategii rozwoju powiatu wroctawskiego, ktory w poszerzonym sktadzie (wraz z przedstawicielami
poszczegblnych komodrek Starostwa i jednostek organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego) uczestniczyt
w szczegblnosci w pracach analityczno-diagnostycznych i warsztatach strategicznych, moderowanych
przez ekspertdw zewnetrznych.

Za organizacje i koordynacje prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030
zramienia Starostwa Powiatowego we Wroctawiu, odpowiadat Wydziat Organizacyjno-Prawny,
dziaftajagcy w porozumieniu z Zarzadem Powiatu Wroctawskiego. Szczegdtowe kalendarium wydarzen
procesu tworzenia Strategii prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Kalendarium wydarzen procesu tworzenia Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030.

TERMIN WYDARZENIE

Powotanie Zespotu zadaniowego ds. strategii rozwoju powiatu
17 czerwca 2020 r. wroctawskiego na mocy Zarzadzenia nr 50/20 Starosty Powiatu
Wroctawskiego z dnia 17 czerwca 2020 r.

Przystgpienie do prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego 2030 wraz z okresleniem trybu, zakresu i ramowego
harmonogramu prac na mocy Uchwaty nr 10/2021 Zarzgdu Powiatu
Wroctawskiego z dnia 27.01.2021 r.

Powotanie Konwentu Strategicznego ds. opracowania Strategii

27 stycznia 2021 r.

Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 na mocy ww. Uchwaty.

Zawarcie umowy z ekspertami zewnetrznymi wraz z uzgodnieniem
01 lutego 2021 r. B )
szczegétowego harmonogramu i sposobu pracy.
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TERMIN

luty — marzec 2021 r.

13 maja 2021 r.

28 maja 2021 r.

16 czerwca 2021 r.

23 czerwca 2021 r.

13 wrzesnia 2021 r.

16 wrzesnia — 8 pazdziernika
2021 r.

WYDARZENIE

Opracowanie eksperckiej diagnozy spofeczno-gospodarczej wraz
z analizg benchmarkingowa i pozycjonowaniem powiatu na tle
wojewddztwa i kraju, a takze tozsamych jednostek terytorialnych —
powiatéw o podobnej strukturze funkcjonalno-przestrzenne;j.

1. posiedzenie Konwentu Strategicznego ds. opracowania Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 wraz z 1. warsztatami
strategicznymi, dotyczacymi prezentacji Diagnozy spofeczno-
gospodarczej powiatu wroctawskiego, opracowanej przez zespot
ekspercki.

2. warsztaty strategiczne dotyczgce przygotowania analizy SWOT,
misji i wizji rozwoju powiatu wroctawskiego oraz celow
strategicznych i operacyjnych, a takze dziatan strategicznych i
wskaznikdw monitorujgcych.

2. posiedzenie Konwentu Strategicznego ds. opracowania Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030, dotyczace prezentacji
analizy SWOT, opracowanej przez zespot ekspercki, wraz z dyskusjg
nad propozycja misji i wizji rozwoju powiatu oraz celami
strategicznymi i celami operacyjnymi, a takze dziataniami
i wskaznikami monitorujgcymi, opracowanymi przez uczestnikow
warsztatéow strategicznych w dniu 28.05.2021 r. W posiedzeniu
uczestniczyli takze cztonkowie Zespotu zadaniowego ds. strategii
rozwoju  powiatu wroctawskiego oraz pozostali uczestnicy
warsztatow strategicznych.

Spotkanie z Rada Biznesu Powiatu Wroctawskiego w ramach
prekonsultacji gtéwnych zatozen przysztego projektu Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030.

3. posiedzenie Konwentu Strategicznego ds. opracowania Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030, dotyczace prezentacji
projektu Strategii. W posiedzeniu uczestniczyli takze cztonkowie
Zespotu zadaniowego ds. strategii rozwoju powiatu wroctawskiego
oraz pozostali uczestnicy warsztatow strategicznych.

Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego 2030: konsultacje z mieszkancami powiatu
(mozliwos¢ zgtaszania uwag poprzez formularz zamieszczony
na BIP SP, organizacja spotkania konsultacyjnego z
przedstawicielami Srodowisk senioralnych (Forum Senioréw Powiatu
Wroctawskiego — 24.09.2021 r.), wysytka pisma do szkot
ponadpodstawowych, prowadzonych przez Powiat, zachecajgcego
mtodziez i kadre nauczycielska do udziatu w konsultacjach.
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TERMIN

22 wrzes$nia 2021 r.

pazdziernik — listopad 2021 r.

Zrédto: opracowanie wtasne.

WYDARZENIE

Konferencja konsultacyjna projektu Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego 2030, z udziatem przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, przedstawicieli Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
Miasta Wroctawia oraz gmin Powiatu Wroctawskiego, przy udziale
cztonkéw Konwentu Strategicznego i uczestnikdw warsztatow
strategicznych.

Procedura  zwigzana z  odstgpieniem od  przystgpienia
do przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania
na Srodowisko; w dniu 24 listopada 2021 r. — podjecie przez Zarzad
Powiatu Wroctawskiego Uchwaty w sprawie odstgpienia
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko  dla  projektu  Strategii Rozwoju  Powiatu
Wroctawskiego 2030; w dniu 24 listopada 2021 r. — pozytywne
zaopiniowanie przez Zarzad Powiatu Wroctawskiego projektu
Uchwaty Rady Powiatu Wroctawskiego w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030.
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2 UWARUNKOWANIA ROZWOJU POWIATU

2.1 KIERUNKI ROZWOJOWE | WYZWANIA STRATEGICZNE

Opracowana Diagnoza spoteczno-gospodarcza powiatu wroctawskiego (2021) umozliwita identyfikacje
tendencji zmian spoteczno-ekonomicznych, jakie miaty miejsce na terenie powiatu wroctawskiego
w latach 2009-2019, a takze wskazanie gtdwnych proceséw i zjawisk, ktdrym podlegat obszar powiatu
i poszczegdlne gminy wchodzace w jego sktad.

Bez watpienia, kluczowym procesem, ksztattujgcym w zasadzie wiekszos$é opisywanych w Diagnozie
zjawisk, jest suburbanizacja, ktéra w wiekszym lub mniejszym stopniu oddziatuje na caty obszar objety
analizg. Procesy suburbanizacji s3 zarazem gtdwnym czynnikiem stymulujgcym powigzania
funkcjonalne i rozwdj gospodarczy catego powiatu. Powiat wroctawski potozony jest bowiem w strefie
podmiejskiej Wroctawia, przy czym gminy Czernica, Dtugoteka, Siechnice, Zérawina, Kobierzyce i Katy
Wroctawskie pofozone sg w pierwszym pierscieniu gmin otaczajgcych stolice wojewddztwa, natomiast
gminy Jordanéw Slaski, Sobdtka i Mietkéw — w drugim pierécieniu strefy podmiejskiej. Potozenie
wzgledem Wroctawia wptywa jednoczesnie na sytuacje spoteczno-ekonomiczng poszczegdlnych gmin i
dynamike opisywanych proceséw, ktére wiekszg intensywno$¢ wykazujg z reguty w gminach
pierwszego pierscienia, a mniejszg — w gminach drugiego pierscienia. Problem dysproporcji
przestrzennych nalezy tez uznac jako gtéwny czynnik destymulujacy powigzania i rozwdj spoteczno-
gospodarczy powiatu, co sprawia, ze poszczegdlne jego czesci podlegajg innym uwarunkowaniom
rozwojowym i borykajg sie z innymi problemami.

Warto jednak zauwazy¢, ze suburbanizacja jako czynnik rozwojowy ma charakter egzogeniczny,
bowiem jest ona zaleina od kondycji stolicy wojewddztwa dolnoslgskiego. Moze to stanowi¢ pewne
zagrozenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin powiatu wroctawskiego, w sytuacji
spowolnienia samego procesu lub zmiany dominujgcych trendéw rozwojowych. Stad tez kluczowym
zagadnieniem wydaje sie wypracowanie mechanizméw przeciwdziatajgcych takim sytuacjom.
Najwazniejszym z nich powinno by¢ wzmocnienie potencjatu endogenicznego samego powiatu i gmin
wchodzacych w jego sktad. Proces ten powinien obejmowaé w szczegdlnosci wzmacnianie bazy
ekonomicznej obszaru i odbywaé sie poprzez przejscie od dominujacej funkcji mieszkaniowej lub
mieszkaniowo-rolniczej (czyli obszaru zaplecza dla Wroctawia) do obszaru wielofunkcyjnego. O ile w
sferze gospodarczej proces ten juz zachodzi, tak w sferze instytucjonalnej widoczne jest pewne
zapoinienie rozwoju infrastruktury spotecznej za bardzo dynamicznym rozwojem ludnosciowym.
Problem ten pogtebia specyfika powiatu wroctawskiego, ktéry jest powiatem obwarzankowym, przez
co jest niejako pozbawiony naturalnej stolicy. Potozenie siedziby powiatu poza jego terytorium
przyczynia sie ponadto do bardzo niskiego poziomu urbanizacji de jure.

Suburbanizacja na obszarze powiatu wroctawskiego jest zjawiskiem wieloaspektowym, ktore
oddziatuje na rdzne sfery jego funkcjonowania. Po pierwsze, obszar ten cechuje sie bardzo korzystng
(rozwojowg) sytuacjg demograficzng. Gtéwnym czynnikiem zmian ludnosciowych w obszarze badan
jest dodatnie saldo migracji, a w mniejszym stopniu réwniez przyrost naturalny. Gtéwnym obszarem
zrédtowym migracji do gmin powiatu jest Wroctaw. Po drugie, naptyw ludnosci do gmin obszaru badan



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WROCtAWSKIEGO 2030

przyczynia sie do zmian w strukturze ludnosci wedtug pfci i wieku, ktdre przejawiajg sie wzrostami
udziatéw ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym mobilnym, w tym kobiet (niedobdr
mtodych kobiet jest jednym z probleméw typowych dla tradycyjnych obszaréw wiejskich).
Dobrze to obrazujg nadwyzki oséb w wieku 0-14 lat i 30-49 lat wzgledem s$rednich krajowych. Po
trzecie, naptyw ludnosci z Wroctawia przyczynia sie do poprawy sytuacji spotecznej i jakosci zycia na
obszarach podmiejskich, o czym swiadczg korzystne trendy w zakresie poziomu ubdstwa, bezrobocia
czy rozwoiju infrastruktury technicznej. Po czwarte, migracje ludnosci przyczyniajg sie do intensywnego
ruchu budowlanego na obszarze powiatu.

Diagnoza wykazata takze, ze oprdcz suburbanizacji rezydencjonalnej, ktéra przejawia sie migracjami
na obszary podmiejskie i intensywnym ruchem budowlanym, na terenie powiatu wroctawskiego
zachodzi zjawisko suburbanizacji ekonomicznej. Na obszarze powiatu rozwija sie dziatalnos¢
gospodarcza, czego przejawem jest wysoka aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci, niski poziom bezrobocia,
wysoki potencjat gospodarczy, rozwdj wyspecjalizowanych ustug, rozwéj budownictwa
niemieszkalnego, a takze wzrost znaczenia funkcji miejsca pracy. O korzystnej sytuacji gospodarczej
obszaru Swiadczg wysokie dochody budzetéw gmin wchodzgcych w sktad powiatu, w tym znaczny
udziat dochodéw wtasnych i wysoki udziat wydatkdw majatkowych inwestycyjnych, a w szczegdlnosci
stopniowa poprawa sytuacji budzetowej samego powiatu. Baza ekonomiczna powiatu wroctawskiego
ksztattowana jest przez lokalne strefy aktywnosci gospodarczej (Bielany Wroctawskie, Biskupice
Podgdrne, Krzyzowice i Siechnice), ktdre sg katalizatorami rozwoju lokalnego. Nalezy jednak pamietac,
ze w dalszym ciggu istotne znaczenie na terenie powiatu wroctawskiego odgrywa rolnictwo, ktére ma
tu bardzo dobre warunki do rozwoju (gminy Zérawina, Kobierzyce, Katy Wroctawskie, Siechnice,
nalezg bowiem do gmin o najwyzszej w skali kraju jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej). Istotnym
czynnikiem stymulujgcym rozwdj gospodarczy powiatu wroctawskiego jest takze jego dobra
dostepnos¢ komunikacyjna.

Skala, ztozonos$¢ i intensywnos¢ omowionych powyzej procesdw pozwala stwierdzi¢, ze obszar powiatu
jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie obszaréw w kraju. Niemniej jednak, obszar
badan boryka sie z pewnymi problemami spoteczno-gospodarczymi. Bez watpienia, najwazniejszym
z nich jest wspomniany powyzej problem dysproporcji przestrzennych. W aspekcie demograficznym,
istotnym problemem obszaru badan jest spadek udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem i
wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym, co niewatpliwie jest przejawem starzenia sie
ludnosci. W aspekcie gospodarczym, warto zwrdci¢ uwage na kwestie niskiej aktywnosci ekonomicznej
ludnosci w gminach drugiego pierscienia strefy podmiejskiej oraz problem uzaleznienia gospodarczego
obszaru badan od Wroctawia, skad pochodzg najwazniejsze impulsy rozwojowe. Osobnym problemem
jest tez niski poziom rozwoju funkcji turystycznej, ktéra w zasadzie ogranicza sie do Masywu Slezy i
Zbiornika Mietkowskiego. W aspekcie spotecznym, warto zwréci¢ uwage na niski poziom rozwoju
szkolnictwa na poziomie ponadpodstawowym, niska dostepnos¢ do placéwek ochrony zdrowia oraz
instytucji kultury, a takze niskg aktywnos¢ mieszkarncow. W aspekcie srodowiskowym, istotnym
problemem powiatu jest zlty stan jakosci wdéd powierzchniowych, zanieczyszczenie powietrza
benzo(a)pirenem, ozonem i pytami (PM10) oraz rosngce natezenie ruchu kotowego na gtéwnych
drogach. W zakresie sieci osadniczej, istotnym problemem powiatu wroctawskiego jest stabos¢
osrodkow lokalnych, zwtaszcza miast, ktére nie wyksztatcity funkcji ponadlokalnych.

Whioski z przeprowadzonej Diagnozy wskazuja, ze sytuacje spoteczno-gospodarczg powiatu nalezy
ocenic jako dobrg, a w niektdrych sferach nawet jako bardzo dobra.

11
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Wyniki analiz umozliwity jednoczesnie identyfikacje silnych i stabych stron powiatu. Te pierwsze nalezy

traktowaé jako swoiste kierunki rozwojowe, ktdre powinny ksztattowaé funkcjonowanie powiatu

rowniez w kolejnych latach. Drugie zas, jako wyzwania strategiczne, wymagajace interwencji w ramach
planowanych dziatan.

Wsrdd kierunkéw rozwojowych powiatu wroctawskiego wyrdzniono:

1.

Mapa 1.

Nowoczesne rolnictwo. Obszar powiatu wroctawskiego charakteryzuje sie wysokg w skali
kraju jakoscig rolniczej przestrzeni produkcyjnej, przez co uzytki rolne stanowig ponad 75%
powierzchni catego powiatu. Znaczenie rolnictwa podkresla réwniez fakt, ze obszar ten
od wiekdw stanowi strefe zywicielska dla Wroctawia (mapa 1).

Udziat powierzchni uzytkdw rolnych w powierzchni ogétem w gminach powiatu wroctawskiego
[2014].

Udzial powierzchni uzytkéw rolnych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

2.

Wykorzystanie waloréw srodowiskowych. Powiat posiada walory srodowiska przyrodniczego
o0 znaczeniu ponadregionalnym (Masyw Slezy, Dolina Odry, Dolina Bystrzycy, Dolina Widawy,
Zbiornik Mietkowski). Na jego terenie funkcjonujg dwa parki krajobrazowe i 9 obszaréw
Natura 2000.

Klimat do inwestowania. Na terenie powiatu wroctawskiego znajduje sie kilka stref
aktywnosci gospodarczej (Podstrefa Wroctaw-Kobierzyce, Strefa Aktywnosci Gospodarczej
Krzyzowice oraz Gminna Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Siechnicach). Warunki do
inwestowania znalazty tutaj wielkie koncerny o $wiatowej renomie, ws$réd nich firmy
produkcyjne, handlowe czy logistyczne.

Suburbanizacje ekonomiczna. Powiat charakteryzuje sie wysokim potencjatem gospodarczym
(wyrazonym przez liczbe podmiotéw gospodarczych), wysokim poziomem przedsiebiorczosci
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i wysokim poziomem aktywnosci ekonomicznej, do czego przyczynia sie migracja dziatalnosci
gospodarczej z Wroctawia (wykres 1).

5. Suburbanizacje rezydencjonalna. Powiat wroctawski, z uwagi na jego potozenie, stanowi cel
migracji wewnetrznych. Naptyw migrantéw przyczynia sie do wysokich wartosci wspétczynnika
przyrostu rzeczywistego, wzrostu liczby ludnosci i intensywnego ruchu budowlanego (wykres
2).

Wykres 1. Pracujacy na 100 oséb w wieku produkcyjnym w obszarze badan [2009, 2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 2. Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 ludnosci w obszarze badan (Sredniorocznie) [2010-2014,

2015-2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

6. Dostepnos¢ komunikacyjng. Powiat wroctawski posiada stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢
drogowsg, na ktérg sktadajg sie drogi o znaczeniu krajowym, powiatowe i gminne. Przez teren
powiatu wroctawskiego przechodza odcinki drég o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym
(autostrada A4, droga ekspresowa S8, drogi krajowe nr 94, 8 i 35), a takze 5 linii kolejowych
(143, 277, 132, 276, 274). Dwie kolejne linie kolejowe sg w trakcie modernizacji (292, 285).

7. Kapitat ludzki i spoteczny. Naptyw migracyjny i dodatni przyrost naturalny na terenie powiatu
przyczynia sie nie tylko do bezwzglednego wzrostu liczby ludnosci, ale rowniez do istotnych
zmian w strukturze ludnosci wg ptci i wieku. Powiat posiada nadwyzki ludnosci w grupach
0-14 lat i 30-49 lata (wykres 3).
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Wykres 3. Nadwyzki i niedobory w udziatach poszczegdlnych grup ludnosci wedtug pfci i wieku w powiecie

wroctawskim wzgledem srednich krajowych [2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

8.

Wysoka jako$¢ zycia. Obszar powiatu charakteryzuje sie niskim poziomem bezrobocia, niskim
poziomem ubdstwa i wysokim poziomem rozwoju infrastruktury technicznej, co wptywa
na wysokg jakos$¢ zycia mieszkarncow powiatu (wykres 4).

Sprawng administracje. Czynnikiem wptywajacym na wysoka jakos¢ zycia jest bez watpienia
sprawna administracja, ktéra wyraza sie chociazby przez znaczacg poprawe bilansu budzetu
powiatu (wykres 5).
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Wykres 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych ogdétem w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w obszarze
badan [2009, 2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 5.  Bilans budzetéw powiatow na 1 mieszkanca w obszarze badan (sredniorocznie) [2010-2014, 2015-

2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwazniejsze wyzwania strategiczne to z kolei:
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Ochrona srodowiska. Powiat wroctawski, w zwigzku z narastajgcg antropopresja, boryka sie
z problemami s$rodowiskowymi typowymi dla obszaréw podmiejskich, do ktdrych nalezy
zaliczy¢ zty stan wdd powierzchniowych, umiarkowang jakosé powietrza, pogarszajacy sie
klimat akustyczny.

Wzmacnianie potencjatu endogenicznego. Jednym z najistotniejszych problemoéw spoteczno-
gospodarczych powiatu wroctawskiego jest stabosé¢ bazy ekonomicznej, o czym swiadczy duza
liczba dojezdzajacych do pracy we Wroctawiu (ponad 19 tys. oséb). Wiekszos¢ gmin powiatu
cechuje sie ujemnym saldem dojazddéw do pracy, co Swiadczy z kolei o silnie rozwinietej funkcji
mieszkaniowej.

Transport. Istotnym problemem powiatu wroctawskiego jest funkcjonowanie transportu,
zaréwno indywidualnego (problem kongestii na drogach prowadzacych do Wroctawia),
jak i zbiorowego.

Dzieci i mtodziez. Selektywny charakter migracji oraz dodatni przyrost naturalny przyczynia sie
do znaczacego w skali kraju wzrostu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Kluczowym
problemem jest wypracowanie mechanizmow, ktére zatrzymajg te ludnosé na terenie powiatu
(edukacja ponadpodstawowa, praca dla osdb rozpoczynajgcych doroste zycie); (wykres 6).

Wykres 6. Zmiana liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w obszarze badan [2009-2019].
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: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Seniorzy. Mimo korzystnej struktury wiekowej ludnosci, na terenie powiatu wroctawskiego
obserwuje sie bardzo dynamiczny wzrost liczby i udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Co wiecej, problem starzenia sie ludnosci bedzie jeszcze postepowat w najblizszych latach
(wykres 7).
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Wykres 7. Zmiana liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w obszarze badan [2009-2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

6. Edukacja ponadpodstawowa. Powiat wroctawski charakteryzuje sie bardzo niskim poziomem
skolaryzacji na poziomie ponadpodstawowym, na co wptywa rozpietos¢ obszarowa powiatu
wroctawskiego oraz jego usytuowanie w sgsiedztwie Wroctawia z szerokim wachlarzem oferty
edukacyjnej na réznych szczeblach (wykres 8).

Wykres 8. Uczniowie w ogdlnodostepnych szkotach ponadpodstawowych ogdétem na 10 tys. mieszkaricow
w obszarze badan [2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

7. Ochrona zdrowia. Powiat wroctawski, jak wiekszo$¢ powiatéw obwarzankowych, nie posiada
na swoim terenie szpitala. Istotnym problemem jest réwniez zbyt niska w stosunku do liczby
mieszkancow liczba personelu medycznego (lekarzy, pielegniarek i potoznych); (wykres 9).
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Wykres 9. Pielegniarki i potozne na 10 tys. ludnosci w obszarze badan [2009, 2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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8. Dysproporcje spoteczne. Problem dysproporcji spotecznych w przypadku powiatu
wroctawskiego uwidacznia sie w dwdch pfaszczyznach: miedzygminnej i wewnatrzgminnej

(mapa 2).

Mapa 2. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego na 10 tys. ludnosci
w gminach powiatu wroctawskiego (sredniorocznie) [2015-2019].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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W pierwszym przypadku przejawia sie korzystniejszg sytuacjg gmin, nalezacych do pierwszego
pierécienia, a gorszg — gmin oddalonych od Wroctawia (Jordanéw Slaski, Mietkéw, Sobétka).
W drugim przypadku, dysproporcje spoteczne wystepujg miedzy ludnoscig zasiedziata
a ludnoscig naptywowa.

9. Strefowanie rozwoju. Analizujgc uwarunkowania rozwojowe powiatu wroctawskiego, nalezy
stwierdzié, ze sg one rézne w réznych czesciach powiatu. Aby mozliwie najlepiej wykorzystac
zasoby endogeniczne poszczegdlnych czesci, nalezy uwzglednié¢ ten problem w planowaniu
strategicznym poprzez zastosowanie strefowania rozwoju. Na podstawie przeprowadzonych
analiz w granicach powiatu mozna wyrdznic trzy strefy:

a) podtnocng (gminy Dtugoteka, Czernica, Siechnice) — silnie rozwinieta funkcja mieszkaniowa,
rozwéj aktywnosci gospodarczej;

b) $rodkowa (gminy Zérawina, Kobierzyce, Katy Wroctawskie) — silnie rozwinieta funkcja
mieszkaniowa, wysoki potencjat gospodarczy, intensywne rolnictwo;

c) potudniowg (gminy Jordanéw Slaski, Sobdtka, Mietkdw) — intensywne rolnictwo,
turystyka, funkcja mieszkaniowa.

2.2 ANALIZA POTENCJAtU ROZWOJOWEGO

Sporzadzona Diagnoza spoteczno-gospodarcza powiatu wroctawskiego (2021) pozwolita na wskazanie
kluczowych czynnikdw, majacych istotne znaczenie dla dalszych perspektyw rozwojowych badanego
obszaru. Identyfikacji tychze czynnikéw dokonano wykorzystujac analize SWOT w klasycznym ujeciu
(tabela 2A i tabela 2B).

W przeprowadzonej analizie SWOT, mocne i stabe strony potraktowane zostaty jako zjawiska i procesy
tkwigce na badanym obszarze, ktére oddziatywujg bezposrednio na jego rozwdéj. Stanowig wiec grupe
czynnikdw wewnetrznych (endogenicznych). Ich identyfikacji dokonano w uktadzie sfer tematycznych,
omawianych w poszczegdlnych rozdziatach opracowania. Z kolei szanse i zagrozenia zdefiniowano jako
zjawiska i procesy o charakterze zewnetrznym, funkcjonujgce w blizszym lub dalszym otoczeniu,
ktore mogg stymulowaé rozwdj badanych obszaréw w sposdb posredni. Sg to zatem czynniki
zewnetrzne (egzogeniczne). Identyfikujgc szanse i zagrozenia, zastosowano ujecie zintegrowane,
wynikajgce z ich wspétzaleznosci, zaréwno z zagadnieniami spotecznymi, jaki i gospodarczymi.

Tabela 2A. Analiza mocnych stron (A) i stabych stron (B) wedtug obszardow strategicznych.

ASPEKT

ZAGADNIENIE
SWOT
1. Srodowisko

Al1 e Potozenie geograficzne w zlewni pieciu rzek: Odry, Bystrzycy, Widawy, Slezy i Ofawy.
g‘ Al e Korzystne warunki klimatyczne; charakterystyczny klimat dla regionu przedgorza
.3 o z dominujgcym wptywem gor i stabym, modyfikujgcym wptywem oceanicznym.
g A13 e Warunki glebowe cechujgce sie przewagg gleb dobrych (Il i Il klasy bonitacyjnej)
§ o oraz érednich (IV).
< Ald e Cenne walory srodowiska przyrodniczego o znaczeniu ponadregionalnym: Masyw

Slezy, Dolina Odry, Dolina Bystrzycy, Zbiornik Mietkowski, Dolina Widawy.
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ASPEKT
SWOT

A. Mocne

B. Stabe strony

strony

A.15

A.l.6

Al1.7

A.1.8

A.1.9

B.1.1

B.1.2

B.1.3

B.1.4

B.1.5

B.1.6

B.1.7

A21

ZAGADNIENIE

Funkcjonowanie parkéw krajobrazowych, zajmujgcych wiekszos¢ powierzchni
prawnie chronionych w powiecie: Slezarski Park Krajobrazowy i Park Krajobrazowy
Dolina Bystrzycy.

Istotna rola przyrodnicza obszaréw Natura 2000, wystepujacych na terenie powiatu:
Zbiornik Mietkowski, Przeplatki nad Bystrzyca, tegi nad Bystrzyca, Masyw Slezy,
Grady Odrzanskie, Grady w Dolinie Odry, Lasy Gredzifiskie, Stawy w Borowej i
Kumaki Dobre;.

Wysoki poziom wyposazenia w instalacje wodociggowg w powiecie.

Wszechstronne dziatania podejmowane przez Powiat w zakresie ochrony
Srodowiska, ukierunkowane w szczegdlnosci na poprawe jakosci powietrza i
budowe systemu monitoringu stanu zanieczyszczenia powietrza na terenie powiatu
(m.in. poprzez zakup drona), a takze edukacje ekologiczna.

Znaczny udziat uzytkow rolnych w strukturze uzytkowania gruntéw w powiecie,
zdecydowanie wyzszy od S$redniej krajowej i S$redniej dla wojewddztwa
dolnoslaskiego.

Ubogi zasdb zbiornikéw wodnych.

Znaczna wieloletnia zmienno$¢ (z roku na rok) poszczegdlnych parametréw
klimatycznych, wynikajgca z mieszania sie klimatu oceanicznego z kontynentalnym.

Zty stan jednolitych czesci wod powierzchniowych (jcwp) na terenie powiatu,
okreslony w punktach pomiarowych systemu monitorujgcego Gtédwnego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

Umiarkowana jakos¢ powietrza, z tendencjg do wystepowania przekroczen
zanieczyszczen uwalnianych do powietrza w zakresie: benzo(a)pirenu oraz ozonu,
a dla niektérych gmin réwniez pytéw PM10.

Pogarszajacy sie klimat akustyczny, na skutek hatasu komunikacyjnego
(generowanego poprzez wzrost liczby pojazdéw osobowych, ciezarowych
oraz wzmozony ruch tranzytowy), a takze hatasu instalacyjnego (przemystowego).

Przecietny poziom wyposazenia w instalacje kanalizacyjng i w instalacje gazowg
W powiecie.

Wyrazne dysproporcje przestrzenne w poziomie wyposazenia w instalacje
kanalizacyjng iinstalacje gazowa w ujeciu gminnym — najwyzszym udziatem
ludnosci, korzystajacej z instalacji kanalizacyjnej, cechowaty sie gminy: Siechnice,
Czernica iSobdtka, a najnizszym gminy: Jordanéw Slaski, Mietkéw i Zérawina;
natomiast najwyzszym udziatem ludnosci, korzystajacej z instalacji gazowej,
wyrdzniaty sie gminy: Siechnice, Czernica i Kgty Wroctawskie, a w gminie Mietkéw i
wiejskiej czesci gminy Sobdtka infrastruktura gazowa nie wystepowata.

2. Gospodarka

Wzrost liczby pracujgcych w powiecie o zréznicowanej dynamice w ujeciu gminnym
— znacznie bardziej dynamiczny wzrost liczby pracujacych wystgpit na obszarach
wiejskich powiatu niz w miastach, co $wiadczy o zachodzeniu zjawiska
suburbanizacji ekonomicznej, z ktdrg zwigzany jest rozwdj dziatalnosci gospodarczej
i wzrost liczby pracujacych w dziatalnosciach pozarolniczych na obszarach wiejskich.
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Znaczna koncentracja miejsc pracy w powiecie, wynikajgca z funkcjonowania stref
aktywnosci gospodarczej (SAG): Podstrefa Wroctaw-Kobierzyce, znajdujgca sie
na terenie gminy Kobierzyce w Biskupicach Podgdrnych i Bielanach Wroctawskich,
Strefa Aktywnosci Gospodarczej Krzyzowice — potozona w obrebie Krzyzowic
w gminie Kobierzyce oraz Gminna Strefa Aktywnosci Gospodarczej, zlokalizowana
w Siechnicach.

Wysoki poziom aktywnosci ekonomicznej w powiecie w relacji do wartosci zjawiska
notowanego w kraju i w wojewddztwie dolnoslgskim, a takze w innych powiatach
referencyjnych (krakowskim i poznanskim), co Swiadczy o bardzo korzystnej sytuacji
gospodarczej powiatu.

Korzystne zmiany struktury pracujacych w powiecie, rejestrowane w ostatnich
latach, na tle podobnych proceséw, obserwowanych w kraju i w wojewddztwie
dolnoslgskim, a takze na tle niektérych powiatéw obwarzankowych (powiatu
krakowskiego), przejawiajgce sie wzrostem udziatu pracujgcych w sektorze
ustugowym oraz spadkiem udziatu pracujgcych w przemysle i rolnictwie.

Korzystna sytuacja gospodarcza powiatu, przejawiajgca sie znacznym spadkiem
liczby bezrobotnych w powiecie, o dynamice zblizonej do tendencji ogdlnopolskich
i wojewodzkich.

Nieznaczne rdznice w zakresie poziomu bezrobocia wedtug pici, rejestrowane
w wiekszosci gmin powiatu.

Systematyczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, obserwowany w ostatnich
latach, o dynamice zdecydowanie wyzszej od S$redniej krajowej i sredniej
dla wojewddztwa  dolnoslgskiego, a  nawet analizowanych  powiatow
obwarzankowych (krakowskiego i poznariskiego).

Wysoki poziom potencjatu gospodarczego, wyrazonego poprzez liczbe podmiotéw
gospodarczych w ujeciu wzglednym, w odniesieniu do Sredniej wartosci, notowanej
w kraju i w wojewddztwie dolnoslgskim.

Korzystne zmiany struktury podmiotéw gospodarczych w powiecie wedtug grup
sekcji PKD — spadek udziatu podmiotéw w rolnictwie, sekcjach przemystowych B-F
oraz sekcjach ustugowych G-J, natomiast wzrost udziatu dotyczyt pozostatych sekcji
ustugowych: K-L i M-U — ktdre sg tozsame z tendencjami wystepujacymi w innych
powiatach referencyjnych (krakowskim i poznarnskim).

Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw powiatu, wyrazajacy sie znaczng
liczbg 0sdb fizycznych, prowadzacych dziatalnosé gospodarcza w ujeciu wzglednym,
o wartosci zdecydowanie wyzszej od Sredniej krajowej i sredniej dla wojewddztwa
dolnoslaskiego.

Funkcjonowanie struktur i organizacji reprezentujacych interesy przedsiebiorcow —
m.in. gminne stowarzyszenia gospodarcze, Federacja Przedsiebiorcow Powiatu
Woroctawskiego, Rada Biznesu Powiatu Wroctawskiego.

Dysproporcje przestrzenne w zakresie aktywnosci ekonomicznej ludnosci w ujeciu
gminnym — najwyzszym poziomem zjawiska charakteryzowaty sie gmina wiejska
Kobierzyce oraz gminy miejsko-wiejskie: Katy Wroctawskie i Siechnice, natomiast
najnizszym gminy wiejskie: Czernica, Jordanéw Slgski i Mietkéw.
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Intensywne migracje wahadfowe z gmin powiatu wroctawskiego do Wroctawia,
co zwigzane jest z dojazdami do pracy w stolicy Dolnego Slaska, $wiadczace
o wystepowaniu bardzo silnych lub silnych powigzan funkcjonalnych z miastem
Wroctaw.

Znaczne zrdznicowanie przestrzenne poziomu potencjatu gospodarczego w ujeciu
gminnym — wyzszym poziomem cechujg sie gminy potozone w pierwszym
pierscieniu strefy podmiejskiej Wroctawia, a nizszym poziomem gminy powiatu,
oddalone od Wroctawia.

3. Komunikacja i infrastruktura drogowa

Dobrze rozwinieta sie¢ drogowa (na ktorg sktadajg sie drogi o znaczeniu krajowym,
powiatowe i gminne), a takze wzglednie dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa
z perspektywa modernizacji kolejnych linii kolejowych, wptywajacych znaczaco
na powigzania funkcjonalno-przestrzenne w powiecie, w szczegélnosci linii
kolejowej nr 292 Wroctaw Osobowice — Jelcz-Mitoszyce (z przystankami:
Dobrzykowice Wroctawskie, Nadolice Mate, Nadolice Wielkie i Chrzagstawa Mata)
oraz linii kolejowej nr 285 Wroctaw Gtéwny — Jedlina-Zdréj (z przystankami: Bielany
Wroctawskie, Domastaw, Kobierzyce, Wierzbice Wroctawskie, Pustkéw Zurawski,
Olbrachtowice, Rogéw Sobdcki, Sobdtka i Sobotka Zachodnia).

Poprawa stanu technicznego drég powiatowych i poprawa bezpieczenistwa ich
uzytkownikéw m.in. poprzez wspotprace z gminami z terenu powiatu i realizacje
wspolnych inicjatyw, w szczegdlnosci w ramach programu pn. ,,Bezpieczna droga” —
edycja | (2016-2018) i edycja Il (2019-2023).

Znaczny wzrost liczby pojazdéw na drogach na skutek intensywnego procesu
suburbanizacji.

Degradacja drég powiatowych przez pojazdy ciezkie, zwigzana z intensywnym
rozwojem gospodarczym powiatu.

4. Spofeczenstwo
Korzystne potozenie geograficzne w bezposrednim otoczeniu Wroctawia, w tzw.

Wroctawskim Obszarze Funkcjonalnym (WrOF).

Wzglednie duza powierzchnia powiatu, plasujgca go w czotéwce powiatédw
wojewodztwa dolnoslgskiego pod wzgledem zajmowanego terytorium.

Relatywnie wysoka gestosc zaludnienia w relacji do sredniej dla kraju.
Funkcjonowanie w powiecie 3 miast oraz 228 miejscowosci wiejskich
(podstawowych), w tym 222 wsi, z ktérych 219 to miejscowosci statystyczne.

Dobrze rozwinieta wiejska sie¢ osadnicza w stosunku do poziomu zjawiska
notowanego w wojewddztwie i w kraju, cechujgca sie wysoka gestoscig zaludnienia
oraz wysoka srednig wielkosScig wsi.

Bardzo wysoka intensywnos¢ ruchu budowlanego w poréwnaniu do innych
powiatow obwarzankowych (krakowskiego i poznanskiego), w szczegdlnosci w

zakresie budownictwa jednorodzinnego, co jest typowe dla obszaréw, na ktérych
wystepuje zjawisko suburbanizacji rezydencjonalnej.

Zrdznicowany charakter budownictwa mieszkaniowego w gminach tworzacych tzw.
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pierwszy pierscien strefy podmiejskiej Wroctawia — w gminach Czernica i Zérawina
dominuje budownictwo jednorodzinne, a w innych gminach tej strefy, zwtaszcza
w Katach Wroctawskich i Siechnicach, coraz wieksze znaczenie zaczyna odgrywacd
budownictwo wielorodzinne.

Wzglednie duza liczba mieszkancow powiatu, klasyfikujgca go w czotéwce powiatow
pod wzgledem posiadanej liczby ludnosci.

Bardzo korzystna sytuacja demograficzna, w relacji do trendéw obserwowanych
w wojewddztwie dolnoslgskim i w Polsce, przejawiajgca sie statym wzrostem liczby
ludnosci, takze w perspektywie wieloletniej do 2030 r.

Postepujacy, relatywnie intensywny proces suburbanizacji i ksztattowania sie strefy
podmiejskiej wokot osrodka o charakterze metropolitalnym — miasta Wroctawia.

Dodatnie saldo migracji (w ujeciu Sredniorocznym) o wartosciach zdecydowanie
korzystniejszych niz notowane w innych powiatach obwarzankowych (krakowskim
i poznanskim), a takze w wojewddztwie dolnoslgskim i w Polsce.

Wysoki poziom liczby urodzen, przy wzglednie statym poziomie liczby zgondw,
skutkujacy dodatnimi wartosciami przyrostu rzeczywistego, obserwowanego
w ostatnich latach.

Dynamiczny wzrost naptywu migracyjnego w ujeciu wzglednym w ostatnich latach,
typowy dla stref podmiejskich duzych miast, cechujacy sie jednak korzystniejszg
sytuacja niz inne powiaty — tj. krakowski i poznanski.

Korzystna struktura ludnosci wedtug ptci, przejawiajaca sie nadwyzka udziatéw
kobiet i mezczyzn w wieku 0-14 lat oraz 30-49 lat wzgledem srednich udziatéw
poszczegdlnych grup ludnosci wedtug ptci i wieku w kraju, co Swiadczy
o selektywnym charakterze migracji na tereny podmiejskie, potozone w otoczeniu
Woroctawia oraz znacznej liczbie urodzen na terenie powiatu wroctawskiego.

Wozrost udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i w wieku poprodukcyjnym,
kosztem udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym, bedacy typowym zjawiskiem
dla powiatow obwarzankowych, w ktérych procesy suburbanizacji sg bardzo
dynamiczne (podobnie jak w powiecie poznariskim). Wskazuje ono na ztozong
sytuacje demograficzng powiatu wroctawskiego, w ktérym z jednej strony
wystepuje proces starzenia sie ludnosci kosztem ubytku udziatu ludnosci w wieku
produkcyjnym (co jest trendem ogdlnopolskim), a z drugiej strony, selektywny
charakter migracji i zwigzany z nim wzrost liczby urodzen, prowadzi do odmtodzenia
struktur ludnosciowych (podobnie jak i w innych powiatach obwarzankowych,
otaczajgcych najwieksze miasta w kraju).

Znaczacy wzrost liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, notowany w badanym
okresie, o dynamice zmian wyzszej niz w innych powiatach obwarzankowych
(krakowskim i poznanskim), co wskazuje na odmtadzanie sie struktury ludnosciowej
powiatu.

Wozrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w strukturze wiekowej obserwowany
w analizowanym okresie, intensywniejszy niz w innych powiatach referencyjnych
(krakowskim i poznanskim).

Szerokie wsparcie finansowe samorzadu powiatowego na rzecz funkcjonowania
szkét oraz placowek oswiatowych publicznych i niepublicznych, m.in. w zakresie
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rozwoju kompetencji ucznidw i nauczycieli oraz wyposazenia technicznego
poszczegolnych instytucji.

Znaczacy wzrost liczby uczniow w szkotach podstawowych, w szczegdlnosci
w gminach, nalezgcych do pierwszego pierscienia strefy podmiejskiej Wroctawia,
co nawigzuje do zachodzacych w powiecie intensywnych proceséw suburbanizacji.

Wzglednie wysoki wspodtczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych
w odniesieniu do sredniej krajowej i $redniej dla wojewddztwa dolnoslaskiego,
z tendencjg rosngcy, obserwowang w ostatnich latach.

Wzrost dostepnosci do placowek wychowania przedszkolnego na terenie powiatu,
przejawiajacy sie w znaczgcym spadku liczby dzieci w wieku 3-5 lat, przypadajgcych
na 1 miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego.

Realizacja dziatan prozdrowotnych, inicjowanych i wspieranych przez samorzad
powiatowy, ukierunkowanych na poprawe kondycji zdrowotnej oraz popularyzacje
zdrowego stylu zycia wsrdéd spoteczenstwa, m.in. poprzez cykl akcji medycznych pn.
,Biata niedziela w powiecie wroctawskim” i akcji przeprowadzanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie Programu Profilaktyki Raka Piersi.

Wzglednie wysoka dostepnosé¢ do placdwek ochrony zdrowia, przejawiajgca sie
relatywnie niska liczbg oséb przypadajacych na 1 placodwke tej kategorii.

Relatywnie niski poziom ubdstwa (wyrazony poprzez liczbe beneficjentow
sSrodowiskowej pomocy spotecznej w ujeciu wzglednym, liczbe beneficjentow
srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego w ujeciu
wzglednym, czy tez liczbe dzieci, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w
ujeciu wzglednym) w poréwnaniu do Sredniego poziomu zjawiska, rejestrowanego
w kraju i w wojewddztwie dolnoslgskim oraz w innych powiatach referencyjnych
(krakowskim i poznanskim), co S$wiadczy o korzystnej sytuacji materialnej
mieszkancéw powiatu.

Szerokie spektrum dziatan w zakresie pomocy spotecznej, realizowanych przez
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu (PCPR), w celu wspierania
rodziny i systemu pieczy zastepczej, polityki prorodzinnej oraz wspierania oséb
z niepetnosprawnoscia.

Realizacja wieloaspektowych dziatan przez Powiat w zakresie ochrony zabytkéw
i opieki nad zabytkami, w szczegdlnosci poprzez wsparcie dla organizacji
pozarzadowych.

Korzystna sytuacja w zakresie dziatalnosci instytucji kultury, wyrazona poprzez
liczbe cztonkéw grup artystycznych w ujeciu wzglednym i liczbe cztonkéw kot,
klubéw isekcji w ujeciu wzglednym, w poréwnaniu do poziomu zjawiska,
rejestrowanego w kraju i w wojewddztwie dolnoslgskim.

Wysoki potencjat waloréw turystycznych (przyrodniczych i kulturowych), z ktérych
cze$¢ ma znaczenie ponadregionalne, w szczegélnosci: Slezarski Park Krajobrazowy
z Géra Sleza, Sobotka i Bedkowicami, patac w Krobielowicach i kosciét $w. Tréjcy
w Zérawinie.

Istotna rola waloréw specjalistycznych w kreowaniu funkcji turystycznej, m.in.
walory wedkarskie, kajakowe i zeglarskie (rzeki, Zbiornik Mietkowski), a takze
walory dla turystyki pieszej (12 szlakow pieszych, w tym gorskie na terenie Masywu
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Slezy), rowerowej (6 szlakéw rowerowych) i jezdzieckiej (liczne stadniny koni).

Wszechstronna dziatalnos¢ w zakresie bezpieczeristwa i obronnosci mieszkancow
powiatu realizowana przez Powiatowy Zesp6t Zarzadzania Kryzysowego.

Silne zréznicowanie gestosci zaludnienia w uktadzie gminnym pomiedzy gminami
potozonymi w pétnocno-wschodniej czesci powiatu (Siechnice i Czernica) a gminami
usytuowanymi w czesci potudniowej (Mietkéw i Jordanéw Slaski).

Bardzo niski poziom urbanizacji de jure (udziat ludnosci miejskiej) w poréwnaniu
do przecietnego poziomu zjawiska notowanego zaréwno w wojewddztwie
dolnoslagskim, jak i w Polsce, wynikajacy z funkcjonowania w powiecie tylko trzech
matych miast: Siechnice, Katy Wroctawskie i Sobdtka.

Znaczne zréznicowanie przestrzenne w zakresie liczby jednostek osadniczych i ich
struktury w ujeciu gminnym.

Relatywnie duze dysproporcje przestrzenne w ujeciu gminnym w zakresie sredniej
wielkosci wsi — najwiekszg Srednig wielkos¢ majg miejscowosci wiejskie w gminach
Czernica i Dtugoteka, natomiast najmniejsza w gminach: Jordanéw Slaski, Mietkdw
i Sobdtka, co oznacza, ze zasadniczy wptyw na Srednig wielkos¢ wsi na omawianym
obszarze ma odlegtos¢ od Wroctawia i powigzana z nig intensywnos¢ procesow
suburbanizacji.

Niska gestos¢ sieci miast w relacji do poziomu zjawiska rejestrowanego
w wojewddztwie i w kraju.

Wyrazne dysproporcje przestrzenne intensywnosci ruchu budowlanego w uktadzie
gminnym, mierzone poprzez powierzchnie uzytkowa mieszkan oddanych
do uzytkowania w ujeciu wzglednym — najwyzszg intensywnoscig cechowaty sie
gminy potozone w pétnocnej czesci powiatu, ktére od wschodu granicza ze stolica
wojewoddztwa (Czernica, Siechnice, Dtugoteka), a zdecydowanie nizszg odznaczaty
sie gminy nalezace do tzw. drugiego pierscienia strefy podmiejskiej Wroctawia
(Sobétka, Jordanéw Slaski i Mietkéwy).

Znaczne dysproporcje w zakresie dynamiki zmian ludnosciowych w ujeciu gminnym,
cechujgce sie zdecydowanie wyzszym przyrostem liczby mieszkarnicow w gminach,
stanowigcych tzw. pierwszy pierScien gmin strefy podmiejskiej Wroctawia i nizszym
w gminach oddalonych od stolicy wojewddztwa (Jordanéw Slaski, Mietkdw
i Sobdtka).

Relatywnie duze zréznicowanie struktury ludnosci wedtug ekonomicznych grup
wieku w uktadzie gminnym — gminy potozone w tzw. pierwszym pierscieniu strefy
podmiejskiej majg wyraznie wyzszy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
a nizszy — ludnosci w wieku poprodukcyjnym, natomiast w gminach oddalonych
od stolicy wojewddztwa (Jordanéw Slaski, Mietkdw i Sobdtka) sytuacja jest
odwrotna (wyzszy udziat grupy poprodukcyjnej, nizszy przedprodukcyjnej).
Postepujgcy proces starzenia sie ludnosci, wyrazajgcy sie m.in. poprzez znaczacy
wzrost indeksu starosci w badanym okresie; proces ten postepuje mimo statego
wzrostu liczby ludnosci ogoétem i ogdlnie korzystnej sytuacji demograficznej
W powiecie.

Niedostatecznie rozwinieta sie¢ szkdt (w szczegdlnosci ponadpodstawowych),
co skutkuje odptywem ucznidw z obszaréw wiejskich i miast (Kgty Wroctawskie,
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ASPEKT
SWOT

B.4.11

B.4.12

B.4.13

B.4.14

B.4.15

B.4.16

B.4.17

B.4.18

B.4.19

B.4.20

B.4.21

ZAGADNIENIE

Siechnice, Sobdtka) do miasta wojewddzkiego, przejawiajgca sie bardzo niskg liczbg
uczniow w szkotach ponadpodstawowych na tle innych powiatow obwarzankowych
(krakowskiego i poznariskiego).

Niedostateczny rozwdj oferty edukacyjnej w zakresie niszowych specjalizacji
w oparciu o uwarunkowania endogeniczne, mogacy stanowié przeciwwage w
obliczu konkurencyjnosci edukacyjnej Wroctawia, w szczegdlnosci w zakresie licedw
i szkot branzowych | stopnia.

Relatywnie duze zrdznicowanie przestrzenne poziomu dostepnosci do placéwek
wychowania przedszkolnego w ujeciu gminnym.

Wzglednie stabo rozwinieta sie¢ placéwek ochrony zdrowia — opieka zdrowotna
realizowana jest gtownie przez niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej; placowki
publiczne funkcjonuja jedynie w gminach: Mietkéw, Siechnice i Zérawina.
Zdecydowanie mniej korzystna sytuacja w zakresie dostepnosci do personelu
medycznego (lekarzy, pielegniarek i potoznych) w poréwnaniu do poziomu zjawiska,
rejestrowanego w Polsce i w wojewddztwie dolnoslgskim.

Silne zrdznicowanie przestrzenne poziomu ubdstwa w ujeciu gminnym — istotne
roznice w skali zjawiska wystepujg zarowno miedzy gminami, reprezentujgcymi
pierwszy i drugi pierécien strefy podmiejskiej Wroctawia, jak i miedzy gminami
bezposrednio sgsiadujgcymi z Wroctawiem, gdzie relatywnie wysokim poziomem
ubdstwa charakteryzowaty sie gminy Czernica i Kobierzyce.

Niedostateczny rozwdj sieci placéwek opieki, w szczegdlnosci dla oséb starszych
i 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Przecietna dostepnos$¢ mieszkarnicow do instytucji kultury, funkcjonujacych
w powiecie (centrow kultury, doméw i osrodkéw kultury, klubéw i swietlic),
o poziomie zdecydowanie nizszym niz notowany w innych powiatach
obwarzankowych (krakowskim i poznanskim), atakie w wojewddztwie
dolnoslgskim i w Polsce.

Znaczne zrdinicowanie przestrzenne w zakresie uczestnictwa mieszkancow
w dziafalnosci kulturalnej w ujeciu gminnym — wiekszg aktywnoscig cechujg sie
gminy miejsko-wiejskie (Kgty Wroctawskie, Siechnice iSobdtka), natomiast w
gminach Czernica i Jordanéw Slaski brak jest placéwek kultury, co ogranicza
uczestnictwo mieszkancow tych gmin w dziatalnosci kulturalnej.

Niski poziom rozwoju infrastruktury turystycznej, co przejawia sie w nieznacznej
liczbie miejsc noclegowych w wymiarze bezwzglednym i w wymiarze wzglednym,
o wartosci znaczgco nizszej od S$redniej krajowej i sSredniej dla wojewddztwa
dolnoslaskiego.

Wyrazne dysproporcje przestrzenne poziomu kapitatu spotecznego w ujeciu
gminnym, mierzonego za pomocy wzglednej liczby fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych — wyzszym kapitatem spotecznym cechowaty sie gminy
nalezace do drugiego pierscienia strefy podmiejskiej Wroctawia (Jordanéw Slaski,
Mietkow i Sobdtka) niz gminy bezposrednio graniczace ze stolicg wojewddztwa.
Znaczaca liczba przestepstw o charakterze kryminalnym i przestepstw drogowych
natle innych powiatéw obwarzankowych o podobnym potencjale rozwojowym
(krakowskiego i poznanskiego).
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ASPEKT
SWOT

A. Mocne strony

B
Stabe

strony

AS5.1

A5.2

A5.3

A5.4

A.5.5

A.5.6

A.5.7

A5.8

A.5.9

A.5.10

A.5.11

B.5.1

ZAGADNIENIE

5. Administracja i zarzadzanie

Systematyczny i dynamiczny wzrost dochodéw budzetu powiatu per capita
w analizowanym okresie, w porownaniu do tendencji notowanych w kraju
i w wojewddztwie, co swiadczy o bardzo dobrej kondycji finansowej powiatu.

Wysoki udziat dochodéw wtasnych w dochodach budzetu powiatu, z obserwowang
tendencjg wzrostowa.

Wzglednie duzy udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w strukturze
wydatkow budzetu powiatu, o zblizonym poziomie do wartosci rejestrowanej
w powiecie poznanskim i wyzszym poziomie niz warto$¢ odnotowana w powiecie
krakowskim, co swiadczy o duzej aktywnosci inwestycyjne;j.

Wyzsza dynamika wzrostu dochoddéw niz wydatkow budzetu powiatu, skutkujgca
dodatnim $redniorocznym bilansem budzetu powiatu, rejestrowanym w ostatnich
badanych latach.

Korzystna tendencja w zakresie obszaréw dziatan administracyjnych powiatu,
przejawiajgca sie wzrastajgcy liczbg prowadzonych spraw, wydawanych pozwolen
i decyzji.

Sprawnie dziatajgcy system kontroli wewnetrznej i oceny dziatan powiatu.

Efektywny system monitoringu i ewaluacji dokumentéw strategicznych
i programowych, ujmujagcy w szczegdlnosci Strategie Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego oraz dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,
stanowigce zasadnicze narzedzie wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego.

Realizacja licznych projektéw dofinansowywanych z Unii Europejskiej i funduszy
krajowych, wptywajacych znaczaco iwszechstronnie na procesy rozwojowe
W powiecie.

Aktywna wspotpraca zewnetrzna powiatu na wielu ptaszczyznach, w szczegdlnosci
intensywna wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami,
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego, a takze z instytucjami otoczenia
biznesu (m.in. w ramach powotanej Rady Biznesu Powiatu Wroctawskiego).

Intensywna wspodtpraca z gminami, wchodzacymi w sktad powiatu, zwitaszcza
w zakresie koordynacji zagadnienn infrastrukturalnych (m.in. program pn.
,Bezpieczna droga”), atakzezinnymi powiatami, wchodzacymi w skfad
wojewddztwa dolnoslgskiego (m.in. w ramach Konwentu Powiatéw Wojewddztwa
Dolnoslaskiego).

Wieloletnia wspodtpraca zagraniczna Powiatu z Departamentem Goérnego Renu
we Francji oraz Powiatem Borken w Niemczech, przyczyniajgca sie do wymiany
doswiadczen i wdrazania dobrych praktyk w wielu istotnych aspektach spoteczno-
gospodarczych, m.in. w zakresie: kultury, sportu, rolnictwa, turystyki, ochrony
Srodowiska, edukacji czy bezpieczenstwa.

Wyrazne zrdznicowanie przestrzenne dochodéw i wydatkéw budzetéw gmin,
tworzacych powiat —wyzsze w gminach, nalezacych do pierwszego pierscienia strefy
podmiejskiej i nizsze w gminach oddalonych od Wroctawia.
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ASPEKT

SWOT

B.5.2

B.5.3

B.5.4

ZAGADNIENIE

Brak opracowania lub aktualizacji niektdrych dokumentéw operacyjno-
wdrozeniowych, stanowigcych wazne ogniwa systemu monitoringu i ewaluacji
Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego, m.in. w zakresie rozwoju edukacji
(opracowanie) i w zakresie ochrony srodowiska (aktualizacja).

Brak silnych i skutecznych wyrdznikow powiatu — Systemu Identyfikacji Wizualnej
(SIW).

Brak odpowiednich narzedzi prawnych stuzgcych kreowaniu polityki rozwoju,
w szczegolnosci w odniesieniu do Ustawy Metropolitarnej Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WrOF), a takize regulacji w zakresie pomocy spotecznej,
zagospodarowania przestrzennego, ochrony urzadzen melioracyjnych i gospodarki
odpadami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Diagnoza spoteczno-gospodarcza powiatu wroctawskiego (2021).

Tabela 2B. Analiza szans (C) i zagrozen (D) w ujeciu zintegrowanym dla obszaru badan’.

ASPEKT

SWOoT

C. Szanse

Gl

C.2

G383

C4

(@5

C.6

C.7

C.8

9
c.10

C.11

ZAGADNIENIE

Renta potozenia w obszarze bezposredniego oddziatywania Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WrOF).

Wzrost znaczenia ,miejskosci”, tj. miejskiego stylu zycia i systemu wartosci,
generujacy rozwoj demograficzny obszaru metropolitalnego Wroctawia.

Polityka regionalna, skoncentrowana na wzmacnianiu tozsamosci regionalnej
i lokalnej, wptywajgca na intensywnos$¢ ruchu migracyjnego.

Wspotpraca samorzadow lokalnych (gminnych i powiatowych) na obszarze
Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WrOF) na rzecz realizacji zintegrowanych
i ponadlokalnych inwestycji i projektow.

Wzrost znaczenia obszarow metropolitalnych i uktadéw bipolarnych w europejskiej
i krajowej polityce rozwoju, wyrazony poprzez alokacje Srodkéw finansowych
na rozwéj obszarow funkcjonalnych.

Sprzyjajaca polityka krajowa w zakresie rewitalizacji miast, a takze rozwoju miast
matych.

Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych, skutkujacy zmiang stylu zycia
i modelu $wiadczenia pracy (m.in. e-learning, e-governance, praca zdalna).
Dostepnos¢ srodkédw finansowych Unii Europejskiej na programy ekonomii
spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym.

Wzrost koncentracji proceséw gospodarczych w obszarach metropolitalnych.
Intensyfikacja inwestycji zagranicznych i centralnych.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i dynamiczny rozwdj branz, bazujacych
na wiedzy, a takze wzrastajgcy popyt na produkty tzw. przemystéw kreatywnych.

'ze wzgledu na globalny charakter poszczegdlnych czynnikdw egzogenicznych (szans i zagrozen), a takze szerokie spectrum ich
oddziatywania nie dokonano analizy wptywu poszczegdlnych czynnikéw na wydzielone obszary.
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ASPEKT
SWOT

D. Zagrozenia

C.12
C.13

C.14

C.15

C.16

Cc.17

c.18

D.1

D.2

D.3
D.4
D.5

D.6

D.7

D.8

D.9

D.10

D.11

D.12

D.13

D.14

D.15

ZAGADNIENIE

Przyspieszenie procesow restrukturyzacji obszaréw wiejskich i rolnictwa.
Rozwdj sektora ustug (zwtaszcza w obszarach wiejskich).

Wozrastajacy popyt na ustugi rekreacyjno-wypoczynkowe i tzw. gospodarki czasu
wolnego.

Bliskie sasiedztwo obszaréw chronionych, tworzacych unikatowy krajobraz
dla mieszkancéw Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego, petnigcych funkcje
wypoczynkowe i rekreacyjne.

Integracja i rozwdj systemdéw transportowych, ukierunkowanych na zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Priorytety w zakresie wspierania zintegrowanych inwestycji transportowych
na poziomie UE i poziomie krajowym.

Poprawiajgca sie sytuacja gospodarcza kraju.

Pogtebiajgce sie mega trendy demograficzne w Europie i w Polsce, w szczegdlnosci
starzenie sie spofeczenstwa i migracje zarobkowe.

Mozliwos¢ wyhamowania suburbanizacji wraz z postepujagcym wzrostem gestosci
zaludnienia oraz udziatu obszaréw zabudowanych i zurbanizowanych, co moze
doprowadzi¢ do spadku atrakcyjnosci strefy podmiejskiej.

Odptyw mieszkancéw i dziatalnosci gospodarczej do miasta (,,powrdt do miasta”).
Zmniejszenie mobilnosci ludzi w okresie i po pandemii COVID-19.
Chaotyczna zabudowa na obszarach, stanowigcych strefe podmiejskg Wroctawia.

Niska swiadomos¢ spoteczna w zakresie tadu przestrzennego i estetyki przestrzeni
publicznych.

Niedoprecyzowane krajowe regulacje prawne w zakresie planowania
przestrzennego w szczegolnosci w aspekcie koordynacji planowania na obszarach
funkcjonalnych.

Malejgce poczucie bezpieczenstwa i wzrastajgcy stres cywilizacyjny mieszkancéw
obszaréw metropolitalnych.

Rosnace rozwarstwienie spoteczenstwa.

Niestabilnos¢ globalnego, europejskiego i krajowego otoczenia dla gospodarki
(wahania koniunktury gospodarczej), wynikajgca ze zmiennej i nieprzewidywalnej
sytuacji, zwigzanej z pandemig COVID-19.

Stabos¢ ogdlnokrajowego systemu szkolnictwa zawodowego, powodujaca
niedopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Duza przewaga konkurencyjna rynku pracy w krajach wysokorozwinietych.
Konkurencja ze strony innych obszaréw w przycigganiu inwestorow i pozyskiwaniu
wykwalifikowanych pracownikéw.

Brak spdjnej polityki wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych i krajowych
instrumentow finansowych wspierania podejmowanego ,ryzyka innowacji”.

Wolne tempo przemian gospodarczych na obszarach wiejskich, niesprzyjajgce
podejmowaniu innowacyjnych przedsiewziec.
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ASPEKT
SWOT
D.16
D.17
D.18
D.19

ZAGADNIENIE

Nadmierna antropopresja, zwigzana z bardzo zywiofowg suburbanizacja.
Obcigzenie uktadu komunikacji zwigzane ze wzrostem mobilnosci ludzi.

Niewystarczajacy poziom wspétpracy jednostek samorzadu terytorialnego (gmin,
powiatéw, wojewddztw), wchodzacych w sktad Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WrOF).

Rosnaca biurokratyzacja zycia gospodarczego i spotecznego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Diagnoza spoteczno-gospodarcza powiatu wroctawskiego (2021).
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3 MISIATWIZJA ROZWOJU POWIATU

Misja rozwoju w zwiezty sposdb precyzuje najistotniejsze, planowane priorytety w dziataniach
samorzagdu na rzecz zaspokojenia potrzeb jego mieszkancow. Misje Powiatu Wroctawskiego
ukierunkowang na 2030 rok okreslono jako:

MISJA ROZWOJU

Tworzenie warunkéw harmonijnego rozwoju Powiatu Wroctawskiego
w celu podnoszenia jakosci zycia jego mieszkancow
poprzez wykorzystanie potencjatu spotecznego, gospodarczego,
przyrodniczego i kulturowego.

Zdefiniowana misja rozwoju umozliwia wyznaczenie wizji rozwoju, stanowigcej wizerunek Powiatu
Wroctawskiego w zatozonym horyzoncie czasowym — w 2030 roku, do ktérego bedy dazyé
interesariusze Strategii, poprzez realizacje przyjetych celdw zuwzglednieniem wystepowania
odpowiednich warunkéw egzogenicznych (zewnetrznych) i endogenicznych (wewnetrznych). Wizje
Powiatu Wroctawskiego nakreslono jako:

WIZJA ROZWOJU

Powiat Wroctawski bezpiecznym i przyjaznym miejscem
do zamieszkania, pracy, rozwoju i wypoczynku.
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4 CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYJNE | DZIAtANIA

Strategia zachowuje spdjnos¢ fundamentalnych wymiaréw rozwoju lokalnego: spotecznego,
gospodarczego i S$rodowiskowego. Wyznacza ona 5 celéw strategicznych przypisanych
do poszczegdlnych obszaréw strategicznych: (1) Srodowisko, (2) Gospodarka, (3) Komunikacja
i infrastruktura drogowa, (4) Spoteczenstwo oraz (5) Administracja i zarzadzanie. Zdefiniowane cele
strategiczne posiadajg rozwiniecie w postaci 22 celéw operacyjnych, do ktérych sg przypisane
konkretne dziatania, na rzecz ich realizacji (tabela 3).

Tabela 3. Cele strategiczne, cele operacyjne i dziatania wedtug obszaréw strategicznych.

1. Ochrona srodowiska i krajobrazu w Powiecie Wroctawskim

11 Zwiekszanie swiadomosci ekologicznej 204 Wspieranie i realizacja przedsiewziec
‘ mieszkaricdw Powiatu Wroctawskiego 7w zakresie edukacji ekologicznej

L . Wspieranie i realizacja przedsiewziec
Poprawa jakosci powietrza L .
1.2 1.2.1 narzecz poprawy jakosci powietrza
atmosferycznego
atmosferycznego

DA Wspieranie dziatan w zakresie utrzymania
, S " urzadzen melioracji wodnych
Ochrona zasobow wody i wspieranie

gospodarki wodno-sciekowej . L N S
er Wspieranie i realizacja przedsiewziec
" narzecz zwiekszenia retencji wéd

. . 5 Wspieranie i realizacja dziatan w ramach
Ochrona i promocja zasobdéw . B )
1.4 . . . 1.4.1 ochrony i promocji zasobow
krajobrazowych i przyrodniczych

krajobrazowych i przyrodniczych

2. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka Powiatu Wroctawskiego

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dla nowych

inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci
vel L g 2.1.2 Sprawna obstuga inwestora
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Realizacja przedsiewzie¢ w zakresie
2.1.3 wspierania rozwoju gospodarczego
i przedsiebiorczosci

Podnoszenie poziomu atrakcyjnosci oferty
Osrodka Sportéw Wodnych i Rekreacji
Powiatu Wroctawskiego w Borzygniewie

Podnoszenie poziomu atrakcyjnosci .
(OSWiRPW)

2.2 turystycznej i rozwdj bazy turystycznej

powiatu wroctawskiego . . . .
Dziatania na rzecz rozwoju potencjatu

2.2.2 iwspierania zintegrowanej oferty
turystycznej powiatu

o Tworzenie dogodnych warunkéw 31 Realizacja i wspieranie dziatan na rzecz
’ dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa o rozwoju konkurencyjnego rolnictwa

3. Rozwdj uktadu komunikacji drogowej i transportu

Rozwodj infrastruktury drég powiatowych

3.1.1
. i infrastruktury towarzyszacej
S Poprawa stanu technicznego
’ i bezpieczenstwa drég powiatowych . . L.
e Wspieranie budowy Sciezek rowerowych
7 iciagéw pieszo-rowerowych
Sl Wspotpraca w zakresie realizacji
. i 7 inwestycji drogowych
Powigzanie powiatowego systemu
komunikacji drogowej i transportu 5 . .
3.2 _ " Wspotpraca w zakresie planowania
z systemem Wroctawia i Aglomeracji . L, . .
o i realizacji zrwnowazonego publicznego
Wroctawskiej 3.2.2

transportu zbiorowego, w tym wspieranie
rozbudowy kolei aglomeracyjnej

4. Ksztattowanie zrownowazonego rozwoju spotecznego i integracji lokalnej

Wspotpraca szkot i placowek oswiatowych

SPOLECZENSTWO

Wysoka jakos¢ ksztatcenia i dostosowanie Powiatu Wroctawskiego z lokalnym
4.1  dziatan edukacyjnych do zmieniajacych sie  4.1.1  biznesem i innymi partnerami w zakresie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych kreowania oferty edukacyjnej,

dostosowanej do potrzeb rynku pracy
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4.2

4.3

4.4

4.5

Integracja spoteczna i budowa tozsamosci
lokalnej

Ograniczanie obszaréw wykluczenia
spotecznego i likwidacja barier izolacji
spotecznej

Wspieranie rodzin i rozwdj systemu pieczy
zastepczej

Rozwéj wolontariatu

Rozwdj i upowszechnianie kultury i kultury
fizycznej

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

42.1

4.2.2

4.2.3

43.1

4.3.2

433

43.4

4.4.1

45.1

4.6.1

4.6.2

Wzbogacanie dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej jednostek
oSwiatowych

Rozwdj infrastruktury oswiatowej poprzez
budowe, rozbudowe, modernizacje

i remonty

Realizacja i wspieranie dziatan na rzecz
poprawy efektywnosci i jakosci ksztatcenia

Wspieranie uzdolnionych uczniow
i studentow

Rozwdéj poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego

Realizacja i wspieranie inicjatyw,
stuzgcych integracji spotecznej

Budowa i rozwijanie marki promocyjnej
Powiatu Wroctawskiego

Realizacja i wspieranie dziatar w zakresie
edukacji regionalnej

Wspieranie i promowanie idei wsparcia
spotecznego i samopomocy

Rozwdj i dostosowanie infrastruktury
spotecznej do potrzeb oséb ze specjalnymi
potrzebami

Rozwdj polityki senioralnej

Tworzenie i wspieranie programow

i projektéw, dotyczacych aktywizacji oséb

zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wspieranie i promowanie pieczy
zastepczej

Promowanie wolontariatu

Wspieranie i realizacja inicjatyw, majgcych
na celu rozwoj i upowszechnianie kultury

Ochrona zabytkow
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4.7  Sprzyjanie konkurencyjnosci rynku pracy

Wzmacnianie bezpieczenstwa
4.8 oraz ochrona i promocja zdrowia
mieszkancéw Powiatu Wroctawskiego

4.6.3

4.7.1

4.7.2

4.8.1

4.8.2

4.8.3

4.8.4

Rozwdj i upowszechnianie kultury
fizycznej

Wspdtpraca pomiedzy srodowiskiem
przedsiebiorcow, otoczeniem biznesu

i samorzadami terytorialnymi w zakresie
wsparcia rynku pracy

Aktywizacja zawodowa osob
bezrobotnych i poszukujgcych pracy
oraz wspieranie pracodawcow

w tworzeniu miejsc pracy

Dziatania edukacyjne i informacyjne,
zwigzane z podniesieniem poziomu
bezpieczerstwa obywateli

Wspieranie stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo na terenie Powiatu
Wroctawskiego

Wspotpraca w zakresie dziatan
prewencyjnych oraz dziatan w przypadku
wystapienia zagrozenia

Dziatania zwigzane z promocjg i ochrong
zdrowia

5. Rozwdj nowoczesnej i przyjaznej obywatelowi administracji

oraz sprawnego zarzgdzania w Powiecie Wroctawskim

e Rozwdj zintegrowanego systemu
’ informatycznego do obstugi klientow

Podnoszenie poziomu funkcjonowania
5.2  jednostek organizacyjnych Powiatu
Wroctawskiego

5.1.1

5.1.2

5.2.1

5.2.2

Podnoszenie jakosci i dostepnosci e-ustug
dla mieszkancéw oraz partneréw
spoteczno-gospodarczych

i instytucjonalnych powiatu

Rozwdj i utrzymanie systemu wroSIP
Dziatania na rzecz podnoszenia jakosci
funkcjonowania jednostek

organizacyjnych

Wspieranie wzrostu kompetencji kadr
jednostek organizacyjnych Powiatu
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5.3

5.4

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

Wspotpraca Powiatu Wroctawskiego
z innymi samorzadami terytorialnymi i ich
reprezentacjami w kraju i zagranica

Budowanie wysokiej pozycji Powiatu
Wroctawskiego na tle innych samorzgaddéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

523

524

53.1

53.2

533

54.1

54.2

55.1

Wroctawskiego

Skuteczne pozyskiwanie zewnetrznych
zrédet finansowania zadan powiatu

Skuteczna polityka informacyjna Powiatu
Wroctawskiego

Udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu
prawa lokalnego i podejmowaniu decyzji
w ramach partycypacji spotecznej

Wzmacnianie wspoétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi

Rozwdéj edukacji prawnej i obywatelskiej
w Srodowiskach lokalnych Powiatu
Wroctawskiego

Wspotpraca Powiatu Wroctawskiego
z partnerami zagranicznymi

Wspotpraca Powiatu Wroctawskiego
z innymi samorzadami terytorialnymi
i ich reprezentacjami

Monitoring pozycji rankingowych
i osiggnie¢ Powiatu Wroctawskiego
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5 SYSTEM REALIZACII STRATEGII

5.1 WDRAZANIE

Elementarnym celem procesu wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 jest
zapewnienie efektywne] realizacji zatozonych celdw strategicznych i celéw operacyjnych poprzez
podejmowanie dziatan instytucjonalnych, finansowanych zaréwno przez budzet Powiatu, jak i
wspartych poprzez zewnetrzne $rodki finansowe (wojewddzkie, krajowe czy europejskie). Majgc na
uwadze catoksztatt przyjetych zatozen strategicznych, realizacja dokumentu winna odbywaé sie
z poszanowaniem zasad, stuzgcych wykorzystaniu potencjatu endogenicznego Powiatu, a takze
wigczeniu réznorodnych interesariuszy w kreowanie szeroko rozumianej polityki rozwoju lokalnego.

Okresla sie nastepujace zasady realizacji Strategii:

1) zasada harmonijnego rozwoju — polega na prowadzeniu dziatan w ramach polityki rozwoju,
zapewniajgcych réwnowage spoteczng, gospodarczg i przestrzenng, przy jednoczesnym
zachowaniu harmonijnej relacji pomiedzy cztowiekiem a przyroda;

2) zasada wrazliwosci spotecznej — oznacza podejmowanie dziatan prorozwojowych, kreujgcych
poczucie wspodlnoty lokalnej i solidarnos$¢ spoteczng;

3) zasada integracji — oznacza uwzglednienie w procesie rozwoju réznorodnych czynnikéw
o charakterze: spotecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym, co umozliwi
optymalizacje interwencji publicznej do zdiagnozowanych warunkéw lokalnych;

4) zasada racjonalnosci — polega na prowadzeniu polityki rozwoju opierajacej sie na racjonalnosci
ekonomicznej poprzez dostosowanie dziatan do predyspozycji funkcjonalnych obszaru
i mozliwosci finansowych;

5) zasada wspétpracy i partnerstwa — oznacza zaangazowanie mozliwie szerokiego grona
podmiotéw publicznych i niepublicznych, a takze mieszkaricdw na réznych etapach planowania
i realizacji dziatan rozwojowych.

Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 jest procesem permanentnym i nastepuje
w dwdch powigzanych ze sobg wymiarach:

1) merytorycznym,
2) organizacyjnym.

W wymiarze merytorycznym kluczowym warunkiem skutecznego wdrazania Strategii jest biezaca jej
aktualizacja, umozliwiajgca elastyczne dostosowanie dokumentu do dynamicznie zmieniajgcych sie
mega-trendow Swiatowych, a takze do uwarunkowan spotfeczno-gospodarczych zaréwno w ujeciu
regionalnym, jak i w ujeciu krajowym. Ocena potrzeb i zakresu aktualizacji Strategii dokonywana
bedzie na podstawie wynikdw monitoringu i ewaluacji, za ktére odpowiedzialny jest Zespét zadaniowy
ds. strategii rozwoju powiatu wroctawskiego. W przypadku stwierdzenia konieczno$ci wprowadzenia
modyfikacji w dokumencie, podjete zostang dziatania zmierzajgce do aktualizacji zapiséw Strategii.



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WROCtAWSKIEGO 2030

Proces aktualizacji dokumentu bedzie obejmowaé zaréwno zapisy zawarte w czesci diagnostycznej,

poprzez odniesienie sie do zidentyfikowanych kierunkéw rozwojowych i wyzwan strategicznych,

jak i czesci strategicznej, poprzez redefinicje przyjetych zatozen strategicznych — misji i wizji rozwoju,

celéw strategicznych, celdw operacyjnych oraz dziatan i wskaznikdow.

W wymiarze organizacyjnym za wdrazanie Strategii odpowiedzialne s3: Zarzad Powiatu

Wroctawskiego (jako organ wykonawczy), Rada Powiatu Wroctawskiego (jako organ stanowigcy) i

Zespot zadaniowy ds. strategii rozwoju powiatu wroctawskiego. Do zadan Zespotu zadaniowego nalezy:

1)

2)

w zakresie opracowania i aktualizacji strategii:

a) udziat w zbieraniu i aktualizacji materiatéw dotyczacych diagnozy Powiatu Wroctawskiego
z wyszczegdlnieniem obszaréw problemowych,

b) udziat w opracowaniu i weryfikacji analizy SWOT — stabych i mocnych stron, szans i
zagrozen rozwojowych, wynikajgcych z aktualnych analiz diagnostycznych i aktualnych
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych,

c) udziat w opracowaniu i weryfikacji misji, wizji, celéw i zadan strategicznych,

d) udziat w przygotowaniu analizy spdjnosci strategii z innymi obowigzujgcymi dokumentami
o charakterze strategicznym i operacyjnym,

e) udziat w okresdlaniu i weryfikacji wskaznikbw do monitoringu realizacji strategii
oraz procedury jej wdrazania, ewaluacji i monitoringu;

w zakresie monitoringu i ewaluacji realizacji Strategii:

a) zbieranie danych potrzebnych do przygotowania sprawozdania z realizacji strategii za dany
okres, wedtug podziatu pracy zgodnego z zakresem zadan poszczegdlnych komodrek
Starostwa Powiatowego we Woroctawiu oraz jednostek organizacyjnych Powiatu
Wroctawskiego lub innych podmiotéw,

b) analiza zebranych danych pod katem stopnia realizacji strategii, formutowanie wnioskéw
i zalecen oraz ewentualnych rekomendacji dotyczacych aktualizacji dokumentu strategii.

Sprawne zarzadzanie realizacjg Strategii wymagac¢ bedzie takze zaangazowania i wspotdziatania

réznorodnych podmiotéw — w szczegdlnosci:

jednostek organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego,

samorzgddw lokalnych 9 gmin potozonych na terenie powiatu,

partnerdw spoteczno-gospodarczych — w tym: organizacji spotecznych, podmiotéw
gospodarczych,

innych interesariuszy — w szczegdlnosci: firm projektowo-doradczych, specjalistow i
ekspertow,

mieszkancow Powiatu.
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5.2 MONITORING

Monitoring, a takze ewaluacja, stanowig istotne narzedzia procesu decyzyjnego zarzadzania rozwojem
lokalnym. Oparte sg na zestandaryzowanej i powtarzalnej metodyce. Instrumentaria te umozliwiajg
weryfikacje zgodnosci realizacji Strategii z przyjetymi zatozeniami, a takze dostarczajg wiedzy w
zakresie efektéw wynikajgcych z jej implementacji.

Monitoring to proces systematycznego gromadzenia i analizowania danych ilosciowych i jakosciowych,
dotyczacych postepéw i efektéw wdrazania Strategii. Ma on na celu zapewnienie zgodnosci realizacji
dziatan z wyznaczonymi celami operacyjnymi.

System monitoringu Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 obejmuje dwa moduty:

1) monitoring rzeczowy — polegajgcy na badaniu postepu realizacji dziatan przypisanych
do poszczegélnych celéw operacyjnych za pomocg zestawu wskaznikdw monitorujgcych
zgrupowanych wedtug obszarow strategicznych (tabela 4);

2) monitoring statystyczny — bazujacy na $ledzeniu trenddéw zjawisk i proceséw spoteczno-
gospodarczych w oparciu o wybrane wskazniki; wybdr wskaznikow statystycznych uzalezniony
bedzie kazdorazowo od specyfiki (skali i dynamiki) zachodzacych proceséw rozwojowych
i dostepnosci danych statystycznych.

Monitoring Strategii odbywac sie bedzie w cyklu rocznym poprzez sporzadzenie sprawozdania z jej
realizacji. Podmiotem odpowiedzialnym za proces monitoringu bedzie Zespdt zadaniowy ds. strategii
rozwoju powiatu wroctawskiego. Sprawozdanie bedzie przyjmowane przez Zarzad Powiatu
Wroctawskiego i przedktadane Radzie Powiatu Wroctawskiego.

Tabela 4. Wskazniki monitorujace realizacje dziatan wedtug obszarow strategicznych.

Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow Powiatu Wroctawskiego

Liczba przedsiewziec realizowanych/wspieranych
W.1.1.1-1 A (o
przez Powiat, na rzecz edukacji ekologicznej

Liczba beneficjentéw przedsiewziec,
W.1.1.1-2 realizowanych/wspieranych przez Powiat, na A (o
rzecz edukacji ekologicznej

Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego

Liczba przedsiewziec realizowanych/wspieranych

W.1.2.1-1 przez Powiat na rzecz poprawy jakosci powietrza A 0S$
atmosferycznego
Wartosé srodkéw finansowych, przeznaczonych

W.1.2.1-2 . A oS
na poprawe jakosci powietrza
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Liczba pomiaréw/badan/analiz, obrazujgcych .
W.1.2.1-3 i L. X A (0N
stan jakosci powietrza

Ochrona zasobow wody i wspieranie gospodarki wodno-sciekowej

Dtugos¢ rowdw melioracyjnych, poddanych
W.1.3.1-1 : yinyeh, p i A (o
konserwacji

Wartos¢ i liczba dotacji przekazanych spétkom .
W.1.3.1-2 A oS
wodnym

Liczba przedsiewziec,
W.1.3.2-1 realizowanych/wspieranych przez Powiat, na A (o

W.1.4.1-1 przez Powiat na rzecz ochrony i promocji A

rzecz zwiekszenia retencji wod

Ochrona i promocja zasobow krajobrazowych i przyrodniczych

Liczba przedsiewziec realizowanych/wspieranych of

) . : . WPS
zasobow krajobrazowych i przyrodniczych

Tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci

Liczba opracowanych projektow,
W.2.1.1-1 . . . A GN
dostosowujacych tereny na cele inwestycyjne

ZK

AiB
Liczba przedsiewziec, stuzgcych usprawnieniu ORP
W.2.1.2-1 p = i - i 2 A
obstugi inwestoréow KM
GN
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Liczba realizowanych przedsiewzie¢ w zakresie
W.2.1.3-1 wspierania rozwoju gospodarczego A
i przedsiebiorczosci

WPS
ORP

s 2.2 Podnoszenie poziomu atrakcyjnosci turystycznej i rozwdj bazy turystycznej

Liczba przedsiewzie¢ stuzgcych uatrakcyjnieniu .
W.2.2.1-1 . L A OSWiR
oferty OSWiRPWr w Borzygniewie
rzedsiewzie¢ na rzecz rozwoju potencjatu i
W.22.2-1 Pecsiewae Zwolt potenciai i A WPS
wspierania zintegrowanej oferty turystycznej

powiatu wroctawskiego

Liczba zrealizowanych/wspieranych

powiatu

Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa

Liczba przedsiewzie¢ realizowanych/wspieranych .
W.2.3.1-1 . . . A (0
na rzecz rozwoju konkurencyjnego rolnictwa

Poprawa stanu technicznego i bezpieczeristwa drég powiatowych

Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ dotyczgcych

W.3.1.1-1 poprawy stanu i funkcjonalnosci drég A DT
powiatowych
Liczba wybudowanych, wyremontowanych

W.3.1.1-2 A DT
i zmodernizowanych km drég powiatowych

Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ dotyczgcych
W.3.1.2-1 budowy Sciezek rowerowych i ciggéw pieszo- A DT
rowerowych przy drogach powiatowych
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=5 . Powigzanie powiatowego systemu komunikacji drogowej i transportu
’ z systemem Wroctawia i Aglomeracji Wroctawskiej

Liczba zawartych umoéw/porozumien dotyczgcych

W.3.2.1-1 wspdlnej realizacji inwestycji lub remontéw A DT
na drogach powiatowych

Petnomocnik
ZPW ds.
Liczba przedsiewzie¢ w zakresie wspierania wspotpracy
zrbwnowazonego publicznego transportu w zakresie
W.3.2.2-1 . . ) . A

zbiorowego, w tym wspierania rozbudowy kolei transportu
aglomeracyjne;j i komunikacji

zbiorowe;j

FR
o Al Wysoka jakos¢ ksztatcenia i dostosowanie dziatan edukacyjnych

do zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych

o
Liczba podjetych inicjatyw w zakresie

W.4.1.1-1 A EKS
dostosowania oferty edukacyjnej do rynku pracy

Liczba inicjatyw podejmowanych przez

W.4.1.2-1 szkoty/placowki oswiatowe na rzecz dzieci A EKS
i mtodziezy (w tym z niepetnosprawnosciami)
Liczba nauczycieli, ktorzy skorzystali z réznych

W.4.1.2-2 o . A EKS
form doksztatcania i doskonalenia zawodowego
Wartosc¢ srodkow finansowych przeznaczonych
na doposazenie jednostek oswiatowych

W.4.1.2-3 . A EKS
w pomoce dydaktyczne i nowoczesne

technologie
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Liczba jednostek oswiatowych, w ktérych
W.4.1.3-1 prowadzono dziatania na rzecz rozwoju
infrastruktury oswiatowe;j

Wartosc¢ srodkow finansowych, przeznaczonych

W.4.1.3-2 L. o .
na rozwoj infrastruktury oswiatowej
Liczba ucznidw, ktérym w wyniku podjetych

W.4.1.3-3 L . . .
dziatan polepszyty sie warunki nauczania

Liczba realizowanych projektéw na rzecz
W.4.1.4-1 . B
poprawy jakosci edukacji

Liczba realizowanych programoéw na rzecz
W.4.1.4-2 o .
poprawy wynikéw nauczania

Liczba zajec¢ pozalekcyjnych ukierunkowanych
W.4.1.4-3 na poprawe wynikow matur i egzaminow

zawodowych

Liczba przedsiewziec realizowanych we

W.4.1.4-4 ) L .
wspotpracy z uczelniami wyzszymi

Zdawalno$¢é matur na poziomie poszczegdlnych
W.4.1.4-5 ) ‘
typow szkot

Liczba udzielonych stypendiéw lub innych form
wsparcia

W.4.1.5-1

Wartosc¢ srodkow finansowych przeznaczonych

W.4.1.5-2 . . ) . i
na wspieranie uzdolnionych uczniéw i studentow

Liczba uczniéw szkoét prowadzonych przez Powiat
W.4.1.5-3 Wroctawski, ktorzy otrzymali stypendia lub inne
formy wsparcia

Liczba osdb, ktdre skorzystaty ze wsparcia

W.4.1.6-1
poradni psychologiczno-pedagogicznych
W.4.1.6-2 Liczba wydanych orzeczen i opinii

W16 Liczba programoéw w obszarze poradnictwa
o psychologiczno-pedagogicznego

Integracja spoteczna i budowa tozsamosci lokalnej

A

A

A

EKS

EKS

EKS

EKS

EKS

EKS

EKS

EKS

EKS

EKS

EKS

PZPPP

PZPPP

PZPPP
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Liczba przedsiewzie¢, w tym realizowanych
W.4.2.1-1 . A WPS
w partnerstwie

Liczba przedsiewzie¢, w tym realizowanych
W.4.2.2-1 . A WPS
w partnerstwie

Liczba przedsiewzie¢, w tym realizowanych WPS
W.4.2.3-1 . A
w partnerstwie EKS

co e Ograniczanie obszaréw wykluczenia spotecznego i likwidacja barier izolacji

spotecznej
PCPR
Liczba podjetych dziatann w ramach interwencji PCUS w imieniu
W.4.3.1-1 . A .
kryzysowej jednostek
nadzorowanych
PCPR

Liczba zorganizowanych imprez
W.4.3.1-2 . L. A PCUS
okolicznosciowych

PSDS

PCPR

W.4.3.1-3 Liczba materiatéw promocyjnych A PCUS
PSDS

Liczba osdb korzystajacych ze wsparcia PCPR

W.4.3.1-4 spotecznych jednostek organizacyjnych Powiatu A PCUS
Wroctawskiego PSDS

Liczba funkcjonujacych placéwek na rzecz oséb PCPR
W.4.3.2-1 ) ) . A
ze specjalnymi potrzebami EKS
. 5 . . PCPR
W.4.3.2-2 Liczba 0s6b korzystajacych ze wsparcia A EKS
: 5 PCPR
W.4.3.2-3 Kwota Srodkéw wydatkowanych A EKS
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Liczba przedsiewzie¢ na rzecz aktywizacji osob PCPR

W.4.3.3-1 A
starszych ORP
PCPR

W.4.3.3-2 Liczba beneficjentéw objetych wsparciem A ORP

PCPR
ORP

PCPR
W.4.3.4-1 Liczba projektéw powstatych i realizowanych A PCUS
PSDS
PCPR
W.4.3.4-2 Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach A PCUS
PSDS
PCPR
W.4.3.4-3 Kwota pozyskanych srodkéw zewnetrznych A PCUS
PSDS

W.4.3.3-3 Kwota wydatkowanych srodkéw A

Wspieranie rodzin i rozwoj systemu pieczy zastepczej

A Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych A PCPR
na rzecz rodzicielstwa zastepczego PCUS

Liczba nowopowstatych rodzin zastepczych i
W.4.4.1-2 . . A PCUS
dzieci umieszczonych w pieczy

Liczba szkolen dla rodzin zastepczych
W.4.4.1-3 | L ) A PCUS
i pracownikéw pieczy zastepczej

Liczba funkcjonujacych placowek opiekunczo- PCPR
W.4.4.1-4 A
wychowawczych PCUS

W.4.4.1-5 Liczba inwestycji i modernizacji A PCUS
W.4.4.1-6 Kwota Srodkéw wydatkowanych A PCUS

Liczba programéw utworzonych i realizowanych
W.4.4.1-7 L . . A PCPR
na rzecz rodziny i systemu pieczy zastepczej

Rozwdéj wolontariatu

PCPR

W.4.5.1-1 Liczba przeprowadzonych akcji promocyjnych A WPS
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PCPR

W.4.5.1-2 Liczba pozyskanych wolontariuszy A
WPS
Liczba przedsiewziec¢ zrealizowanych z udziatem PCPR

W.4.5.1-3 . A
wolontariuszy WPS

co 4.6 Rozwdj i upowszechnianie kultury i kultury fizycznej

Liczba inicjatyw realizowanych | wspieranych o
W.4.6.1-1 przez Powiat Wroctawski w zakresie rozwoju A WPS

i upowszechniania kultury

Wartos¢ srodkéw finansowych, przeznaczonych
W.4.6.1-2 o o A EKS
na rozwaj i upowszechnianie kultury

R Liczba realizowanych/ws,pieranych przedsiewziec A o
na rzecz ochrony zabytkow

Wartos¢ srodkdw przeznaczonych na ochrone
W.4.6.2-2 3 A EKS
zabytkow

Liczba inicjatyw realizowanych/wspieranych

EKS
W.4.6.3-1 przez Powiat Wroctawski w zakresie rozwoju A WPS
i upowszechniania kultury fizycznej
co 4.7 Sprzyjanie konkurencyjnosci rynku pracy
W.4.7.1-1 Liczba badan i analiz lokalnego rynku pracy A PUP

Liczba inicjatyw w zakresie wspoétpracy na rzecz
W.4.7.1-2 A PUP
rynku pracy

Wydatkowanie srodkéw z przyznanych funduszy

W.4.7.2-1 L i A PUP
na realizacje programéw rynku pracy

Wzmacnianie bezpieczenstwa oraz ochrona i promocja zdrowia mieszkancéow

4.8
Powiatu Wroctawskiego
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Liczba dziatan z zakresu edukacji i informacji WPS
W.4.8.1-1 . ’ A
w obszarze bezpieczenstwa ZK

Liczba przedsiewzie¢ z zakresu doposazenia
W.4.8.2-1 stuzb, odpowiedzialnych za bezpieczenstwo na A ZK
terenie powiatu

W.4.8.2-2 Liczba zorganizowanych szkolen A ZK

W.4.8.3-1 Liczba dziatan podjetych w ramach wspotpracy A ZK

Liczba dziatan na rzecz promocji i ochrony
W.4.8.4-1 . A WPS
zdrowia

Wartosc¢ srodkow wydatkowych na dziatania
W.4.8.4-2 . . . . A WPS
zwigzane z ochrong i promocjg zdrowia

(@)
(@]

5.1 Rozwdj zintegrowanego systemu informatycznego do obstugi klientéw

Liczba wnioskéw ztozonych za posrednictwem e- PZK
W.5.1.1-1 A
ustug IN

PZK
IN
IN

W.5.1.1-2 Liczba logowan do serwiséw autoryzowanych A

Liczba dziatan na rzecz zwiekszenia jakosci PZK
W.5.1.1-3 L. A
i dostepnosci e-ustug

Liczba odston w serwisach mapowych (w serwisie
W.5.1.2-1 L. A PzK
wroSIP odstony z doktadnoscig do IP)

Liczba przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju systemu
W.5.1.2-2 P SRl JRisY A PZK
wroSIP
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Wartos¢ przekazanych srodkéw na rozwdj
W.5.1.2-3 | . A PzK
i utrzymanie wroSIP
Podnoszenie poziomu funkcjonowania jednostek organizacyjnych Powiatu

co 5.2
Wroctawskiego

Odsetek klientéw oceniajgcych funkcjonowanie
W.5.2.1-1 jednostek organizacyjnych jako , dobre” lub A WPS
,bardzo dobre”

ORP
W.5.2.1-2 Liczba zasadnych skarg v BR
Liczba nowych rozwigzan funkcjonalnych, Jednostki
W.5.2.1-3 podnoszacych jakos¢ funkcjonowania jednostek A organizacyjne
organizacyjnych Powiatu
Jednostki

Liczba szkolen, w ktérych brali udziat pracownicy . .
W.5.2.2-1 . . A organizacyjne
jednostek organizacyjnych

Powiatu
Liczba uczestnikéw szkoler/studiow Jednostki

W.5.2.2-2 podyplomowych ogétem, w ktérych brali udziat A organizacyjne
pracownicy jednostek organizacyjnych Powiatu

Wartos¢ pozyskanych srodkow zewnetrznych
W.5.2.3-1 § A FR
ogdtem

Liczba nowych projektédw, na ktére pozyskano
W.5.2.3-2 . . A FR
dofinansowanie

Liczba realizowanych projektéw, na ktore
W.5.2.3-3 . . A FR
pozyskano dofinansowanie

Liczba nowych wydawnictw informacyjno-
W.5.2.4-1 . A WPS
promocyjnych

Liczba materiatéw promocyjno-informacyjnych
W.5.2.4-2 . . . A WPS
Powiatu zamieszczonych w mediach

Rozwaj spoteczernstwa obywatelskiego
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W.5.3.2-1

W.5.3.2-2

W.5.3.2-3

W.5.3.2-4

W.5.3.3-1

W.5.3.3-2

W.5.3.3-3

5.4

W.54.1-1

W.5.4.1-2

W.5.4.2-1

Liczba przeprowadzonych dziatan w ramach
partycypacji spotecznej

Wartosc¢ srodkow, przekazanych organizacjom

A ORP
pozarzadowym
Liczba udzielonych dotacji A ORP
Liczba ofert, ztozonych przez organizacje A ORP
Liczba pozostatych przedsiewzie¢, realizowanych A Gl
przy udziale organizacji pozarzagdowych
Liczba zrealizowanych/wspieranych
przedsiewzie¢ w ramach edukacji prawnej i A ORP
obywatelskiej
Liczba udzielonych porad prawnych
: ' ych p p y A ORP
i obywatelskich
Liczba udzielonych porad konsumenckich A PRK

Wspoétpraca Powiatu Wroctawskiego z innymi samorzadami terytorialnymi i ich
reprezentacjami w kraju i zagranica

Liczba dziatan, podejmowanych w ramach

ORP
wspotpracy zagranicznej Powiatu Wroctawskiego
Liczba beneficjentéw dziatan, podejmowanych A .
w ramach wspotpracy zagranicznej
Liczba dziatan podejmowanych w ramach
wspotpracy Powiatu Wroctawskiego z innymi
potpracy g Yy A WPS

samorzadami terytorialnymi i ich
reprezentacjami

Budowanie wysokiej pozycji Powiatu Wroctawskiego na tle innych samorzadéw
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Liczba osiagniec (lokaty Powiatu Wroctawskiego

w rankingach, przyznane nagrody
W5511 L o A WPS
i wyrdznienia w zakresie dziatalnosci jednostek

z

WSKAZNIKI

organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Oznaczenia: CO — cele operacyjne, DZ — dziatania.

Wykaz skrotow: Jednostki organizacyjne Powiatu Wroctawskiego: PZK — Powiatowy Zaktad Katastralny we Wroctawiu, PCPR — Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie, PZPPP — Powiatowy Zespot Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych we Wroctawiu, OSWiR — Osrodek Sportéow
Wodnych i Rekreacji Powiatu Wroctawskiego w Borzygniewie, PCUS — Powiatowe Centrum Ustug Spotecznych w Kgtach Wroctawskich, PSDS —
Powiatowy Srodowiskowy Dom Samopomocy w Katach Wroctawskich; Wydziaty/komérki Starostwa Powiatowego we Wroctawiu: AiB —
Woydziat Architektury i Budownictwa, DT — Wydziat Drég i Transportu, EKS — Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, FK — Wydziat Finansowo-
Ksiegowy, FR — Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju, GN — Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami, KM — Wydziat
Komunikacji, OS — Wydziat Ochrony Srodowiska, ORP — Wydziat Organizacyjno-Prawny, WPS — Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego, ZZK
— Zespot ds. Zarzadzania Kryzysowego, IN — Zespot ds. Informatyki, BR — Biuro Rady Powiatu, PRK — Biuro Powiatowego Rzecznika
Konsumentéw; Pozostate: PUP — Powiatowy Urzad Pracy we Wroctawiu.

53 EWALUACIA

Ewaluacja, zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej, to ,,ocena interwencji publicznej pod katem jej
rezultatéw, oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma spetnia¢”?. Oprdcz biezacej oceny podjetych dziatan
w okresSlonym czasie, procedura ewaluacyjna umozliwia tworzenie nowych przedsiewzieé,
dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkéw i potrzeb. Nadrzedng funkcjg ewaluacji jest wiec
wzmocnienie programowania strategicznego.

Ewaluacja Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 bedzie przeprowadzona w trzech fazach:

1) ocena wstepna — ex-ante — okreslajgca stan rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu
oraz umozliwiajgca identyfikacje najistotniejszych czynnikédw endo- i egzogenicznych
wptywajgcych na procesy rozwojowe; ocena ta zostata przeprowadzona przed opracowaniem
Strategii w formie Diagnozy spoteczno-gospodarczej Powiatu Wroctawskiego (2021);

2) ocena posrednia — interim — dokonywana w dwdch horyzontach czasowych: rocznym
i piecioletnim:

a) ocena roczna bedzie prezentowata stan realizacji Strategii na koniec danego roku
kalendarzowego, prezentujac najwazniejsze, dostepne statystyki, obrazujgce tto spoteczno-
gospodarcze powiatu oraz wskazujgc podjete dziatania w poszczegdlnych obszarach
strategicznych; ze wzgledu na harmonogram publikacji danych statystycznych przez
podmioty zewnetrzne, bedzie ona dokonywana do korica | kwartatu nastepnego roku;
ocenaroczna Strategii bedzie odbywal sie poprzez sporzadzenie sprawozdania z jej
realizacji; sprawozdanie za dany rok bedzie przyjmowane przez Zarzad Powiatu
Wroctawskiego do korica | kwartatu roku nastepnego, a nastepnie przedktadane Radzie
Powiatu Wroctawskiego;

b) ocena piecioletnia realizacji Strategii bedzie przeprowadzana w potowie okresu jej
obowigzywania, czyli w 2025 r., poprzez sporzadzenie raportu z realizacji Strategii za okres

2 EuroEuropean Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities, European Commission,
2000.
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pieciu lat; raport bedzie przyjmowany przez Zarzad Powiatu Wroctawskiego do konca
| kwartatu 2026 r. i przedktadany Radzie Powiatu Wroctawskiego.

3) ocena koncowa — ex-post — dokonywana w ostatnim roku obowigzywania Strategii,
zawierajgca ocene stanu realizacji zaplanowanych dziatan w szerokim zakresie czasowym (do
2030 roku); ocena koricowa ex-post bedzie sporzgdzana w formie raportu koricowego, ktéry
bedzie przyjmowany przez Zarzad Powiatu Wroctawskiego do konca | kwartatu 2031 r. i
przedktadany Radzie Powiatu Wroctawskiego

W raportach opracowywanych w ramach oceny piecioletniej i oceny koncowej bedg stosowane
kryteria ewaluacyjne stosowane w praktyce europejskiej, tj.:

a) efektywnosci — stosunek naktadéw do efektow,

b) skutecznosci — stopien realizacji celu,

c) trwatosci — dtugookresowosc i cyklicznos¢ dziatan,

d) uzytecznosci — gtéwni beneficjenci,

e) trafnosci — odwotanie do zadan Powiatu, ustaw, przepisoéw, itp.

Podmiotem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procedury ewaluacyjnej bedzie Zespodt
zadaniowy ds. strategii rozwoju powiatu wroctawskiego.
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6 KIERUNKI ~ ROZWOJU POWIATU W  SWIETLE  ZAtOZEN
STRATEGICZNYCH NA POZIOMIE EUROPEJSKIM, KRAJOWYM
| REGIONALNYM

Cele Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 wpisujg sie w zatozenia programowe
dokumentdéw wyzszego szczebla (tabela 5). System aktdw strategicznych obowigzujacych na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym tworzg nastepujgce dokumenty:

1) Zréwnowazona Europa 2030,

2) Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030,

3) Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.),
4) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

5) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2030,

6) Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Tabela 5. Zgodnosc Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 (SRPW 2030) z zatozeniami programowymi
na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym.

NR CELU
STRATEGICZNEGO CELE DOKUMENTU NADRZEDNEGO
SRPW 2030

Zréwnowazona Europa 2030

Dokument kfadzie nacisk na kluczowe podstawy polityki w zwigzku z przejsciem na zréwnowazony
rozwoj, prezentuje czynniki horyzontalne, ktére muszg mie¢ decydujgce znaczenie dla przejscia
na zréwnowazony rozwdj, a takze nakresla scenariusze skfaniajgce do debaty o tym, w jaki sposéb
0siggnac cele zrwnowazonego rozwoju w UE.

Cel 6: ,,Czysta woda i warunki sanitarne” — Zapewnic¢ wszystkim dostep do wody
i warunkoéw sanitarnych
Cel 13:,,Dziatania w dziedzinie klimatu” — Pilne dziatania zwalczajgce zmiany

EUROPA

! klimatyczne i ich skutki
Cel 15: ,,Zycie na ladzie” — Ochrona zréwnowazonych ekosystemoéw ladowych
i réznorodnosci biologicznej
Cel 2: ,,Zero gtodu” — Koniec z gtodem, osiggna¢ bezpieczenstwo zywieniowe
i zréwnowazone rolnictwo
2 Cel 8: ,,Wzrost gospodarczy i godna praca” — Inkluzywny wzrost gospodarczy,

produktywne zatrudnienie, godna praca dla wszystkich
Cel 9: , Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura” — Stabilna infrastruktura,
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NR CELU
STRATEGICZNEGO
SRPW 2030

CELE DOKUMENTU NADRZEDNEGO

zrownowazony przemyst, wspieranie innowacyjnosci

Cel 9: , Innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura” — Stabilna infrastruktura,
zrownowazony przemyst, wspieranie innowacyjnosci

Cel 1: ,,Koniec z ubéstwem” — Wyeliminowaé ubdstwo na catym swiecie

Cel 3: ,,Dobre zdrowie i jakos¢ zycia” — Zapewnic¢ wszystkim ludziom zdrowe
zycie i dobrobyt

Cel 4: ,,Dobra jakos¢ edukacji” — Wysokiej jakosci edukacja dla wszystkich,
uczenie sie przez cate zycie

Cel 11: ,Zréwnowazone miasta i spotecznosci” — Bezpieczne miasta i osiedla
ludzkie sprzyjajace wtgczeniu spotecznemu

Cel 16: ,,Pokdj, sprawiedliwosc i silne instytucje” — Pokojowe i inkluzywne
spotfeczenstwa, silne i odpowiedzialne instytucje

Cel 17: ,Partnerstwo na rzecz celéw” — Ozywic globalne partnerstwo na rzecz
zZroéwnowazonego rozwoju

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030

Dokument okresla gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski,

a takze kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zréwnowazonego

rozwoju. Stanowi

opis nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przysztosé, w

perspektywie do 2030 roku.

KRAJ
w

Cel 7: Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego oraz ochrona i poprawa
stanu Srodowiska

Cel 1: Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobdw w gospodarce, stworzenie
warunkow dla wzrostu oszczednosci oraz podazy pracy i innowacji
Cel 4: Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki

Cel 9: Zwiekszenie dostepnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zrobwnowazonego, spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego

Cel 3: Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach
oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki

Cel 6: Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
,workfare state”

Cel 11: Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Cel 5: Stworzenie Polski Cyfrowej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Dokument okresla

podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze

spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030. Strategia



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU WROCtAWSKIEGO 2030

REGION

NR CELU
STRATEGICZNEGO CELE DOKUMENTU NADRZEDNEGO
SRPW 2030
przedstawia nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie
zrébwnowazony.
q Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrGwnowazony /
Obszar tematyczny: sSrodowisko
5 Cel szczegotowy |: Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonato$¢ organizacyjng
3 Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrGwnowazony /
Obszar tematyczny: transport
4 Cel szczegotowy Il: Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony /
Obszar tematyczny: kapitat ludzki i spoteczny
Cel szczegoétowy Il - Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi
5 oraz witaczeniu spotecznemu i gospodarczemu / Obszar tematyczny:

cyfryzacja
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania,
jakie do ich osiggniecia powinien podjg¢ rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe i gminne
oraz pozostate podmioty uczestniczgce w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030.

Cel 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

1
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

2 Cel 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

3 Cel 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

4 Cel 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym

- Cel 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030

Dokument jest podstawowym narzedziem polityki rozwoju regionalnego wojewddztwa
dolnoslaskiego. Stanowi koncepcje wieloletniego i wieloaspektowego rozwoju Dolnego Slaska,
odzwierciedlajgcg w szczegdlnosci preferencje i oczekiwania regionalnej spotecznosci, wykorzystujgca
w optymalnym zakresie rozwojowe mozliwosci i szanse.

Cel 4: Odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw i ochrona waloréw srodowiska
naturalnego i dziedzictwa kulturowego
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NR CELU
STRATEGICZNEGO CELE DOKUMENTU NADRZEDNEGO
SRPW 2030
2 Cel 1: Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu
3 Cel 5: Wzmocnienie przestrzennej spéjnosci regionu
’ Cel 2: Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych
Cel 3: Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego
5 Cel 2: Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Strategia jest dokumentem regulujgcym zasady wsparcia Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(WrOF) w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). Zawiera syntetyczna diagnoze
obszaru wsparcia, a takze wskazuje niezbedne do realizacji cele, priorytety i dziatania, plan finansowy
oraz liste przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w formule ZIT.

1 e Cel 1. Zintegrowanie przestrzeni WrOF

2 e Cel 2: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka WrOF
3 e Cel 1. Zintegrowanie przestrzeni WrOF

4 e Cel 3: Zintegrowanie spoteczne WrOF

5 e Cel 3: Zintegrowanie spoteczne WrOF

Zrédto: opracowanie wiasne.
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WYKAZ SKROTOW

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE POWIATU WROCtAWSKIEGO:

PZK - Powiatowy Zaktad Katastralny we Wroctawiu

PCPR - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

PZPPP - Powiatowy Zespdét Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych we Wroctawiu
OSWIiR — Osrodek Sportéw Wodnych i Rekreacji Powiatu Wroctawskiego w Borzygniewie
PCUS - Powiatowe Centrum Ustug Spotecznych w Katach Wroctawskich

PSDS - Powiatowy Srodowiskowy Dom Samopomocy w Katach Wroctawskich

WYDZIAtY/KOMORKI STAROSTWA POWIATOWEGO WE WROCEAWIU:

AiB — Wydziat Architektury i Budownictwa
DT — Wydziat Drég i Transportu

EKS - Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu

FK — Wydziat Finansowo-Ksiegowy

FR — Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju

GN — Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
KM — Wydziat Komunikacji

oS — Wydziat Ochrony Srodowiska

ORP  — Wydziat Organizacyjno-Prawny
WPS — Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego

ZZK — Zespot ds. Zarzadzania Kryzysowego

IN — Zespot ds. Informatyki
POZOSTALE:
PUP —Powiatowy Urzad Pracy we Wroctawiu
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ZALACZNIK]

Diagnoza spotfeczno-gospodarcza powiatu wroctawskiego, 2021, opracowanie eksperckie, Szmytkie R.,
Maleszka W., Wroctaw.



