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1. Informacje wstepne

1.1. O Zespole

Strategia zostata opracowana pod kierunkiem Zarzadu Powiatu Wroctawskiego, w sktadzie:

e Roman Potocki — Starosta,

e Andrzej Szawan — Wicestarosta,

e  Wiestaw Zajac — Urzedujacy Cztonek Zarzadu,
e Barbara Kosterska — Cztonek Zarzadu,

e Dariusz Jedynak — Cztonek Zarzadu.

W prace nad Strategig byly zaangazowane nastepujace podmioty:
I) Zespot zadaniowy ds. opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022—-
2027 (dalej: Strategia), pod kierownictwem Starosty Romana Potockiego, w sktadzie:

a) ze strony Starostwa Powiatowego we Wroctawiu:

o Agnieszka Kosztyto-Patys — Dyrektor Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu,
e Alicja Karczynska, Piotr Kawa,

b) Ze strony powiatowych jednostek osSwiatowych — dyrektorzy:

o Magdalena Zyder (PZS 1), Zbigniew Kubiak (PZS 3), Ewa Piotrowska (SOSW), lwona Szydtowska
(MOW), Barbara Kosiniska (ZSS), Michat Iwan (PZPPP);

II) ze strony Stowarzyszenia Edukacji Krytycznej:
e Hanna Achremowicz, dr Kamila Kaminska-Sztark, dr inz. Magdalena Mayer-Wydra;
[ll) opieka merytoryczna:

e dr hab. prof. UWr. Patrycja Matusz — ekspertka zzakresu nauk o polityce, specjalistka
w zakresie migracji miedzynarodowe;j i integracji imigrantow, zarzgdzania migracjami oraz
edukacji wielokulturowej, prorektorka Uniwersytetu Wroctawskiego ds. projektow i relacji
miedzynarodowych.

Koordynacja Prac:

e Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego we Wroctawiu,
e Stowarzyszenie Edukacji Krytycznej.
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1.2. Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Rozwdj systemu oswiaty jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych zadan, jakie stojg przed
powiatem wroctawskim. Co wiecej, jest to wyzwanie ogdlnokrajowe, na ktére witadze samorzadowe
powinny odpowiada¢ adekwatnie do potrzeb mieszkaficow i mieszkanek. Dynamika zmian w oswiacie
jest wysoka, co najlepiej obrazuje tempo zmian w prawie oswiatowym.

Dla stworzenia warunkéw do rozwoju tego segmentu zadah powiatu istotne jest wypracowanie
spdjnego, kompleksowego planu dziatan iokreslenie kierunkéw, ktére zagwarantujg mozliwosé
rozwijania sie spotecznosci lokalnej zarédwno w kontekscie jednostki, jak i zbiorowosci. Wyrazem
takiego podejscia jest niniejszy dokument ukierunkowany na zaspokajanie potrzeb mieszkancow
w obszarze zaréwno edukacji, jak i stwarzania szansy na skuteczne wejscie na rynek pracy.

Powiat wroctawski jest organem prowadzgcym dla 6 jednostek oswiatowych:

e Powiatowy Zespodt Szkét nr 1 w Krzyzowicach (PZS nr 1 w Krzyzowicach),

e Powiatowy Zespoét Szkadt nr 3 w Sobdtce (PZS nr 3 w Sobdtce),

e Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Katach Wroctawskich (SOSW w Katach
Wroctawskich),

e Miodziezowy Osrodek Wychowawczy w Sobdtce (MOW w Sobdtce),

o Zespdt Szkdét Specjalnych im. $w. ks. Zygmunta Gorazdowskiego w Wierzbicach (ZSS
w Wierzbicach),

e Powiatowy Zespdt Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych we Wroctawiu  (PZPPP
we Wroctawiu).

Niniejsza Strategia skfada sie z pieciu rozdziatéw. W pierwszym przedstawiamy informacje ogdlne na
temat jej powstania. W kolejnym prezentujemy analize strategiczng SWOT w wyrdznionych obszarach
kluczowych:

(1
(2
(3
(4
(5
(6

Demografia i rozmieszczenie jednostek oswiatowych w Powiecie;
Dostepnosé komunikacyjna placéwek oswiatowych;

Zainteresowanie ofertg edukacyjng powiatu;

Efektywnos¢ edukacyijna;

Konkurencyjnosc¢ oferty edukacyjnej szkét ponadpodstawowych powiatu;

—_— — — — ~— ~—

Jakosé bazy technicznej oraz wymiar zarzadczo-finansowy.

Na koncu analizy SWOT znajdg Panstwo zestawienie zalet i wad w zakresie potencjalnych form
inwestowania w rozwdj poszczegdlnych placdwek oswiatowych.

W kolejnym rozdziale prezentujemy Panstwu misje i wizje rozwoju oswiaty w powiecie wroctawskim.
Wyznaczamy najwazniejsze kierunki rozwoju, cele strategiczne oraz operacyjne. W rozdziale czwartym
zaprezentowany jest system realizacji Strategii, wraz z zasadami aktualizacji, monitoringu oraz
ewaluacji. W rozdziale pigtym natomiast przedstawiono analize zgodnosci Strategii z dokumentami
strategicznymi i programowymi wyzszego rzedu.

(-) Roman Potocki

Starosta Powiatu Wroctawskiego
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1.3. Proces tworzenia Strategii — podstawy prawne i cele
opracowania

Za podstawe prawng do przyjecia Strategii przyjac nalezy art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) o brzmieniu: ,,Do wytgcznej wtasciwosci
rady powiatu nalezy: [...] stanowienie o kierunkach dziatania zarzadu powiatu oraz rozpatrywanie
sprawozdan z dziatalnosci zarzagdu, w tym z dziatalnosci finansowej”.

Strategia zostata zaprojektowana z myslg o dalszym rozwoju przestrzeni edukacyjnej w powiecie
wroctawskim. Jej gtdwne cele to:

a) stworzenie formalnych i organizacyjnych podstaw dla sprawnego oraz efektywnego zarzadzania
rozwojem o$wiaty powiatu;
b) okreslenie metod i mechanizméw do osiggniecia ponizszych zatozen polityki oswiatowej:
e zapewnienie i utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia,
e podniesienie i utrzymanie wysokiej jakosci zarzgdzania i prowadzenia efektywnej lokalnej
polityki oSwiatowe],
e przygotowanie sie do zmian demograficznych i migracyjnych,
e zapewnienie konkurencyjnosci wiasnej oferty na rynku edukacyjnym,
e dostosowanie oferty edukacyjnej szkét ponadpodstawowych do zmieniajacych sie potrzeb
rynku pracy,
e planowanie oferty ksztatcenia ustawicznego dla sukcesu zawodowego,
e racjonalne planowanie sieci szkét i placowek,
e okredlenie dziatan, jakie nalezy podja¢ w zakresie modernizacji bazy technicznej oraz
dydaktycznej szkot i placéwek,
e okreslenie sposobéw optymalnego wykorzysta posiadanych zasobdéw, wtym dziatan
w zakresie polityki kadrowej, doksztatcania i doskonalenia nauczycieli,
e opisanie dziatan, jakie nalezy podjg¢ w celu zapewnienia spdjnosci i komplementarnosci
lokalnej polityki oswiatowej z polityka oswiatowa regionu oraz panstwa.

Strategia wynika S$cisle ze Strategii rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030. Rozwija i pogtebia
wymienione tam zadania w zakresie edukacji ioswiaty, ujete wramach celu operacyjnego
,4.1. Wysoka jakos¢ ksztatcenia idostosowanie dziatan edukacyjnych do zmieniajacych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych”. Silny zwigzek obu dokumentéw unaocznia zawarta
w rozdziale 5.1 szczegdtowa analiza zgodnosci celéw obu strategii.
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1.4. Metodyka pracy i harmonogram dziatan

Niniejsza Strategia okresla cele i kierunki rozwoju systemu oswiaty w powiecie wroctawskim. Zostata
opracowana w oparciu o analize eksperckg danych zastanych z elementami uspotecznienia procesu
i konsultacji oraz badania terenowe w wybranych placéwkach oswiatowych zlokalizowanych na
terenie powiatu.

W ramach badan przeprowadzono:

1. Ankiete skierowang do ucznidow ostatnich klas szkét podstawowych znajdujacych sie na
terenie powiatu oraz ich rodzicéw;

Wywiady indywidualne z dyrektorami szkét podstawowych na terenie powiatu;

Ankiety skierowane do ucznidw i rodzicow placowek powiatowych;

Ankiete skierowang do pracownikéw PZPPP we Wroctawiu;

vk W

Wywiady fokusowe przeprowadzone z uczniami i nauczycielami w placéwkach powiatowych.

W sumie w badaniach wzieto udziat ok. 1200 oséb. Szeroko opisane wnioski z badani ujete sg
w Diagnozie stanu oswiaty powiatu wroctawskiego. Na ich podstawie opracowano analize SWOT
zawartg w niniejszej Strategii.

Zadanie opracowania Strategii powierzono Zespotowi zadaniowemu ds. opracowania Strategii
Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022—2027. Moderatorem prac nad dokumentem
byto Stowarzyszenie Edukacji Krytycznej zrzeszajgce naukowcdéw istudentéw Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Praca nad dokumentem obejmowata w szczegdlnosci:

a) sporzadzenie analizy strategicznej metodg SWOT (okreslenie szans izagrozen dla
powiatowego systemu oswiaty),

b) opracowanie systemu realizacji strategii (zasad aktualizacji, monitoringu i ewaluacji oraz
zestawu wskaznikow/miernikdw monitorujgcych),

c) weryfikacje zatozen strategicznych ze zgodnoscia z dokumentami strategicznymi
i programowymi wyzszego rzedu poziomu regionalnego, krajowego i UE,

d) przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko,

e) przeprowadzenie i udziat w konsultacjach spotecznych z mieszkaricami powiatu,

f) opracowanie ostatecznej wersji dokumentu Strategii po konsultacjach spotecznych.

W tabeli 1.1 przedstawiono harmonogram prac nad Strategigq.
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Tabela 1.1. Harmonogram prac nad opracowaniem Strategii

Opracowanie pogtebionej diagnozy stanu oswiaty powiatu wroctawskiego

30.06.2022 Spotkanie otwierajgce Zespofu zadaniowego! z udziatem Starosty Powiatu
Woroctawskiego oraz warsztat strategiczny.

1.06-31.08.2022 | Przeprowadzenie wywiaddw indywidualnych z dyrektorami szkét podstawowych
w gminach nalezacych do powiatu.

Opracowanie danych zebranych ze statystyk publicznych oraz materiatéw wtasnych
powiatu wroctawskiego.

1-26.09.2022 Przeprowadzenie ankiet w szkotach podstawowych wsréd uczniow kl. 8 oraz rodzicéw.
1-26.09.2022 Przeprowadzenie ankiet wsrdd ucznidw placéwek powiatowych oraz wsrdd rodzicow.
3-26.09.2022 Wywiady fokusowe z nauczycielami oraz wywiady fokusowe z uczniami placéwek

powiatowych.

30.06.2022—- Opracowanie wynikéw badan oraz sporzadzenie diagnozy.
30.09.2022

Przygotowanie i prezentacja dokumentu Strategia Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego 2022-2027

13.10.2022 Warsztat strategiczny i zebranie uwag Zespotu dot. Diagnozy stanu oswiaty powiatu
wroctawskiego.

21.10.2022 Warsztat strategiczny, opracowanie analizy SWOT oraz celéw i kierunkéw dziatan.

28.10.2022 Opracowanie pierwszej wersji Strategii oraz prezentacja wstepnych wnioskdw na Radzie
Senioréw.

9.11.2022 Posiedzenie Zarzadu Powiatu Wroctawskiego wraz z prezentacjg Strategii.

W toku Konsultacje spoteczne Strategii.
Warsztat strategiczny potgczony z prezentacjg wnioskdw z konsultacji spotecznych oraz
ustaleniem zmian, ktére nalezy wprowadzic¢ do Strategii.

1 Zespotu zadaniowego ds. opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027.
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Wprowadzenie zmian wskazanych w konsultacjach do Strategii.

Prezentacja projektu dokumentu Strategii na posiedzeniu Zarzgdu Powiatu
Wroctawskiego.

Prezentacja projektu dokumentu Strategii na posiedzeniu komisji Rady Powiatu
Wroctawskiego.

Prezentacja projektu dokumentu Strategii na sesji Rady Powiatu Wroctawskiego.
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2. Analiza SWOT

2.1. Demografia i rozmieszczenie jednostek oswiatowych

W powiecie

MOCNE STRONY

2.1.1. W powiecie wroctawskim ma miejsce intensywny rozwéj demograficzny.

2.1.2. Sasiedztwo Wroctawia stanowi jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju demograficznego powiatu.

2.1.3. We wszystkich gminach powiatu w ciggu ostatniej dekady w szkotach podstawowych nastgpit
wzrost liczby ucznidéw.

2.1.4. Mocng strong powiatu jest szkolnictwo specjalne. Poziom szkét specjalnych oraz ich wyposazenie
sg bardzo dobre, panuje w nich przyjazna, rodzinna atmosfera, ktorg doceniajg rodzice i uczniowie.

StABE STRONY

2.1.5. Obwarzankowy uktad powiatu powoduje trudnosci w optymalizacji lokalizacji powiatowych szkot
i placowek oswiatowych: rozmieszczenie szkét jest bardzo nieréwnomierne, skoncentrowane
w czesci potudniowej powiatu (z wyjatkiem prowadzonego przez gmine Liceum Ogdlnoksztatcace
im. Olimpijczykdéw Polskich w Dtugotece — dalej: LO w Dtugotece).

2.1.6. Wedtug prognoz gtéwnymi obszarami rozwoju demograficznego bedg miejscowosci bez dostepu (w
gminach Siechnice, Czernica, Zérawina) lub o ograniczonej dostepnosci do  szkét
ponadpodstawowych ispecjalnych w Powiecie (pdétnocna cze$s¢ gmin Katy Wroctawskie
i Kobierzyce).

2.1.7. Uktad administracyjny powiatu, a co za tym idzie obowigzek realizacji zadan o$wiatowych, nie
wspotgra z zapotrzebowaniem w rozktadzie przestrzennym, co szczegdlnie dotyka gminy Mietkéw
i Jordanéw Slaski.

2.1.8. Brak mozliwosci prognozowania liczebnosci uczniow placéwek specjalnych.

SZANSE
2.1.9 Problemy edukacyjne Wroctawia, np. przeludnienie klas ipotrzeba obnizania kosztow

funkcjonowania placowek oswiatowych, stanowig dla powiatu szanse na pozyskanie wiekszej grupy
uczniéw.
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2.1.10.

Realia funkcjonowania placéwek specjalnych sg szansg w kontekscie pozyskania ucznidw spoza
powiatu wroctawskiego. W przypadku szkét specjalnych rodzice kierujg sie czynnikami, ktére sg
dobrze rozwiniete w placowkach powiatowych (rodzinna atmosfera, dobre wyposazenie placowek,
zaufana kadra). Motywacja rodzicéw do dowozenia do placéowki, ktdra znajduje sie dalej od domu,
ale odpowiada na potrzeby rodziny, jest wyzsza niz w przypadku innego rodzaju szkot.

2.1.11.

W zwigzku ze zmiang przepiséw od 1 wrzesnia 2022 r. zatrudnienie specjalistéw w szkotach
ogdlnodostepnych jest obligatoryjne (psycholog, pedagog specjalny). Fakt ten moze wptyng¢ na
zmniejszenie obcigzenia pracg PZPPP we Wroctawiu.

2.1.12.

Na terenie powiatu znajdujg sie placéwki edukacyjne, dla ktorych powiat nie jest organem
prowadzacym, a ktére stanowig uzupetnienie jego oferty edukacyjnej. Szczegélnie dotyczy to LO
w Dtugotece. Szkota ta zabezpiecza potrzeby czesci mieszkaricow powiatu, nie bedgc jednoczesnie
obcigzeniem dla budzetu powiatu.

ZAGROZENIA

2.1.13.

Duza dostepnosé do szkdt ponadpodstawowych poza powiatem dla mieszkanncéw gmin Siechnice,
Czernica i Dtugoteka stanowi silng konkurencje wobec edukacyjnej oferty powiatu.

2.1.14.

Mozliwy popyt na edukacje oséb niemdwigcych w jezyku polskim lub o obnizonej sprawnosci
porozumiewania sie w jezyku polskim moze generowac pogtebianie sie stabszych wynikéw na
egzaminach zewnetrznych.

2.1.15.

Istnieje ryzyko narastania zjawiska ,, powrotnikéw” (migrantéw z przedmies¢ do miasta Wroctawia)
w wyniku silniejszego powigzania z ustugami wroctawskimi, w tym edukacyjnymi, niz w obrebie
powiatu (miejsca zamieszkania).

2.1.16.

W zwigzku z wymagang przepisami oswiatowymi matg liczebnoscig klas w szkotach specjalnych
zmiany w zakresie liczby uczniow powodujg trudnosci oddziatujgce na caty oddziat. Zaréwno
odejscie ucznia, jak ijego przyjecie, mogg spowodowac konieczno$¢ likwidacji bgdZ podziatu
oddziatu i wzrost naktadow finansowych. Generuje to wysoki poziom niepewnosci oraz trudnosci
w zakresie planowania zatrudnienia kadry oraz niestabilnosc¢ finansowa.

2.1.17.

Pojawiaja sie trudnosci w optymalizacji etatéw pedagogicznych w zwigzku z wysokg dynamika
zmian oswiatowych oraz naborem na niektdre kierunki (niestabilnos¢ zainteresowania ofertg),
szczegdlnie w Branzowej Szkole | Stopnia w PZS nr 1 w Krzyzowicach oraz w Technikum w PZS nr 3
w Sobédtce.

2.1.18.

Brak petnej oferty edukacyjnej dla dzieci z niepetnosprawnosciami (brak przedszkoli specjalnych —
zadanie wtasne gmin — i branzowej szkoty specjalnej) powoduje, ze czes¢ uczniow korzysta z oferty
edukacyjnej poza powiatem, wtym we Wroctawiu, juz na etapie przedszkola itam pozostaje
w szkole podstawowej i branzowej.




Strategia Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027 .

2.2. Dostepnos¢ komunikacyjna placowek oswiatowych

MOCNE STRONY

2.2.1. PZS nr1 w Krzyzowicach substytuuje ograniczong dostepnos$¢ dojazdu do miejscowosci ofertg
noclegowg w postaci funkcjonowania internatu.

2.2.2. LO w Dtugotece, prowadzone przez Gmine, odpowiada przede wszystkim na potrzeby mieszkancow
wtasnej gminy, ktéra wykazuje bardzo pozytywng prognoze dalszego rozwoju demograficznego.

2.2.3. 5 gmin w Powiecie posiada dobry dostep co najmniej do 1 miejscowosci ze szkotg specjalng
(Jordandéw Slaski, Katy Wroctawskie, Kobierzyce, Mietkéw, Sobdtka).

2.2.4. Najdogodniejszy system potaczen, szczegdlnie miedzy odlegtymi osrodkami, opiera sie na
przewozach kolejowych (z reguty czas przejazdu nie przekracza 30 minut).

2.2.5. PZS nr 1 w Krzyzowicach przyjmuje 40% ucznidow spoza powiatu oraz kolejne 20% z gmin sgsiednich,
co potwierdza, ze odpowiednia oferta edukacyjna ma szanse przyciggnac duzg grupe uczniéw spoza
regionu, pomimo ograniczonej dostepnosci komunikacyjne;j.

2.2.6. Dostepnos¢ transportowa placéwek edukacyjnych byta rowniez przedmiotem badan terenowych.
80% uczniéw PZS nr 3 w Sobdtce uznato, ze byto to dla nich kryterium wyboru.

2.2.7. Az 7 z9 gmin posiada gabinet zamiejscowy PZPPP we Wroctawiu, co zwieksza dostepnos¢ dla
rodzicdw i ucznidw.

2.2.8. Darmowa komunikacja dla mtodziezy uczacej sie na terenie gminy Kobierzyce oraz Wroctawia.

2.2.9. Powiat od 2022 roku przekazuje $rodki finansowe wtasne na wsparcie gmin w realizacji ustug
publicznego transportu zbiorowego autobusowego.

StABE STRONY

2.2.10. | Tylko 4 z 9 gmin posiadajg bezposrednie potgczenie komunikacyjne z miejscowosciami, gdzie
zlokalizowane sg szkoty ponadpodstawowe (sa to Jordanéw Slaski, Kobierzyce, Sobétka, Dtugoteka).

2.2.11. | 5 gmin posiada lepszy dojazd do szkét ponadpodstawowych w Powiecie niz we Wroctawiu
(Jordanéw Slaski, Kobierzyce, Sobdtka, Mietkéw, Diugoteka).

2.2.12. | Gminy Czernica, Siechnice i Zérawina s3 pozbawione bezposredniego dostepu do szkét

ponadpodstawowych w powiecie, ale rGwnoczesnie posiadajg dobry dostep do szkét z co najmniej
1 osrodka znajdujgcego sie poza granicami powiatu (w tym Wroctawia).
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2.2.13.

Miejscowosci ze szkotami ponadpodstawowymi charakteryzuje ograniczona dostepnosc
komunikacji publicznej (autobus oraz pocigg) z innymi gminami.

2.2.14.

Z potencjatu dostepnosci komunikacyjnej kolejowej wytaczona jest gmina Jordandw Slaski.

2.2.15.

Pojawiaja sie trudnosci w dostepnosci komunikacyjnej szkét powiatu (PZS nr 1 w Krzyzowicach i PZS
nr 3 w Sobodtce). Z badan wynika, ze do kluczowych s$rodkdéw transportu uczniéw zalicza sie
samochdd (38% w PZS nr 1 w Krzyzowicach i 33% w PZS nr 3 w Sobdtce), ale rdwniez autobus (55%
w PZS nr 1 w Krzyzowicach i39% w PZS nr 3 w Sobétce), przy czym wzgledem drugiego srodka
transportu wskazano szereg niedogodnosci.

2.2.16.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze jako$¢ ustug komunikacji publicznej w miejscowosciach,
gdzie znajdujg sie powiatowe szkoty, jest niezadowalajgca. Jako przyktady negatywnych aspektéw
funkcjonowania sieci wskazano m.in.: niedostosowanie godzin kursowania do rozktadu zaje¢ oraz
funkcjonowania placéwek w ogdle, przepetnienie, nieréwnosci w dostepie do darmowej
komunikacji w poszczegdlnych gminach.

2.2.17.

Nierownomierne rozmieszczenie szkét ponadpodstawowych w stosunku do gestosci zaludnienia
oraz dalszych perspektyw rozwoju demograficznego powiatu.

2.2.18.

Uczniowie placéwek specjalnych po ukonczeniu realizacji obowigzku szkolnego (tj. po 20 roku zycia)
nie majg mozliwosci bezptatnego dowozu i muszg korzystaé z komunikacji publicznej.

2.2.19.

W badaniach wskazano na szereg trudnosci zwigzany z organizacjg dowozu busami do placéwek
specjalnych (zadanie wtasne gmin). Wskazano, ze problemem jest dtugos¢ dojazdéw dla niektdrych
ucznidw, brak wspétpracy gmin z placdwkami specjalnymi w kwestii optymalnego dowozu ucznidéw
oraz brak elastycznosci umoéw z przewoznikami w kontekscie zmian w naborze do szkot.
Zaproponowano, aby w przysztosci gminy prowadzity szerszy dialog z dyrektorami placowek,
ustalajac plan dowozéw.

SZANSE

2.2.20.

Dalszy rozwdj transportu kolejowego oraz wzrost jego popularnosci.

2.2.21.

Szansg dla poprawy dostepnosci komunikacyjnej placdwek jest rozwdj bezpiecznej infrastruktury
rowerowej na terenie wszystkich gmin powiatu.

2.2.22.

Gesta sie¢ szkét podstawowych izapewnienie dostepu do edukacji na poziomie szkét
podstawowych stanowi szanse na budowanie potencjatu edukacyjnego powiatu na poziomie
lokalnym (mozliwos$¢ wspotpracy, reklamy i in.).

ZAGROZENIA

2.2.23.

Brak dogodnej dostepnosci komunikacyjnej, w postaci transportu zbiorowego, do szkét w obrebie
powiatu dla ludnosci zamieszkatej, szczegdlnie gmin wysokiego potencjatu demograficznego,
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wptywa na poszukiwanie oferty edukacyjnej poza jego granicami.

2.2.24. | Gmina Mietkow posiada co najwyzej przecietnie zadowalajacy dostep do osrodkéw nauczania
ponadpodstawowego w powiecie lub poza nim (w gminie Swidnica).

2.2.25. | Czynnik dogodnego dojazdu do szkoty warunkowat wybdr placéwki edukacyjnej dla 60-70%
ankietowanych.

2.2.26. | Najtrwalsze oraz najliczniejsze potgczenia komunikacyjne dla wiekszosci miejscowosci powiatu sg
realizowane z Wroctawiem.

2.2.27. | Uktad sieci komunikacji zbiorowej, z potaczeniami do szkét edukacji ponadpodstawowej
ogdlnodostepnej powiatu, jest obarczony narastajgcym poziomem nierentownosci, w tym
z powodu: funkcjonowania jednostek edukacji ,poza gtéwnymi (tj. potencjalnie rentownymi)
szlakami komunikacyjnymi”, niskim popytem na ustugi, rosngcymi cenami paliwa.

2.2.28. | Skrajnie zréznicowany poziom gmin w zakresie oferty komunikacji zbiorowe;j.
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2.3. Zainteresowanie ofertg edukacyjng powiatu

MOCNE STRONY

2.3.1.

Istnieje staty trend wzrostowy liczby uczniéw szkét podstawowych, analogicznie do sytuacji
powiatow ,,obwarzankowych” innych najwiekszych miast w Polsce oraz analogicznie do trenddéw
demograficznych powiatu wroctawskiego.

2.3.2.

PZS nr 1 w Krzyzowicach przycigga najczesciej ciekawymi kierunkami ksztatcenia — na poziomie
Technikum oraz Branzowej Szkoty | Stopnia (czynnik ten jako istotny wskazato 59,2% uczniéw) oraz
dobrg opinig w Srodowisku (w opinii 22,3% uczniow).

2.3.3.

PZS nr 3 w Sobodtce wybierany jest najczesciej z uwagi na bliskg odlegtos¢ wzgledem miejsca
zamieszkania oraz rodzinng atmosfere.

2.3.4.

Powiat realizuje polityke oswiatowg opartg na alternatywnej ofercie w stosunku do wroctawskiej:
kieruje sie zaspokajaniem potrzeb i rozwijaniem pasji do niszowych specjalizacji. Posiada baze
dydaktyczng dostosowang do niszowych kierunkow.

2.3.5.

Rodzice s3 bardzo zadowoleni zfunkcjonowania uczniow w placdwkach specjalnych,
ze szczeg6lnym wskazaniem na postepy w nauce, socjalizacje oraz przyjazng atmosfere.

StABE STRONY

2.3.6.

Statystycznie liczba uczniow w szkotach ponadpodstawowych powiatu jest dwukrotnie nizsza niz
w szkotach podstawowych, co wskazuje na skale utraty potencjatu liczby ucznidéw w szkotach
ponadpodstawowych.

2.3.7.

Dojazd stanowi jeden z kluczowych wyznacznikow w wyborze placéwki edukacyjnej, co obniza
potencjat atrakcyjnosci PZS nr 3 w Sobdtce dla uczniéw spoza gminy Sobdtka.

2.3.8.

Istnieje staty odptyw ucznidéw z obszaréw wiejskich i mniejszych miast do placdwek oswiatowych
powiatdw sgsiednich.

2.3.9.

Niskie zainteresowanie obiektywnie wartoSciowymi zawodami skutkuje brakiem naboru na te
kierunki, w tym do Branzowej Szkoty | Stopnia (ostatni skuteczny nabér w 2019 r.); brak naboru do
nowo utworzonego Liceum Ogdlnoksztatcgcego w PZS nr 1 w Krzyzowicach.

2.3.10.

System rekrutacyjny do szkét ponadpodstawowych w powiecie nie jest zsynchronizowany
z systemem Wroctawia —sg to oddzielne systemy, a system wroctawski jest zamkniety dla jednostek
osciennych. Brakuje wspotpracy w zakresie rekrutacji z Wroctawiem.
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2.3.11.

Niedostateczna promocja oferty edukacyjnej oraz szkét i placéwek.

2.3.12.

Niewystarczajaca infrastruktura i baza sportowa w placéwkach oswiatowych.

2.3.13

Czesc¢ uczniow 8 klas szkét podstawowych nie posiada wiedzy o szkotach powiatowych.

SZANSE

2.3.14.

Powiat wroctawski jako jedyny sposréd poréwnywanych aglomeracyjnych, przez wiele lat byt na
niskim poziomie pod wzgledem liczby uczniéw, jednak w szkotach ponadpodstawowych
ogdlnodostepnych powiatu widoczny jest niewielki, lecz staty trend wzrostowy w tym zakresie.

2.3.15.

Wiekszos¢ ucznidw 8 klas szkét podstawowych nie ma sprecyzowanych pomystéw na wybér szkoty
ponadpodstawowej.

2.3.16.

Dla uczniéw 8 klas waznymi czynnikami wptywu na wybdr placéwki dalszej edukacji s3: opinie
innych, jakos¢ kadry nauczycielskiej oraz sama Swiadomosc istnienia placéwki (lub jej oferty).

2.3.17.

Zaledwie 10-26% uczniow szkdét podstawowych, ktdérzy wzieli udziat w ankiecie, deklaruje
preferencje wyboru szkoty ponadpodstawowej z Wroctawia.

2.3.18.

Z diagnozy wynika, ze preferowane kierunki ksztatcenia w szkole ponadpodstawowej to:
informatyka, logistyka, fryzjerstwo, gastronomia, hodowla koni oraz mechanika pojazdow
samochodowych.

2.3.19.

Mozliwosé dostosowania dziatan marketingowych do specyfiki placdwek, przy jednoczesnej
wymianie doswiadczen oraz kontaktéw w obszarze promociji, szczegdlnie z uwagi na to, ze placéwki
nie konkurujg ze sobg. Wykorzystanie metod i narzedzi ujawnionych w diagnozie, uczenie sie od
siebie nawzajem, tworzenie bazy medidw, wspotorganizacja eventéw promocyjnych itp. wydajg sie
zasadne. W przypadku szkot specjalnych szczegdlnie skutecznie dziata marketing szeptany, co
nalezy uwzgledni¢ w planowaniu dziatan.

2.3.20.

Sytuacja napasci Rosji na Ukraine i masowego przybycia uchodzcéw znaczgco wptyneta na zmiane
profilu odbiorcow w zakresie potrzeb ksztatcenia dorostych. Nauczanie jezyka polskiego jako
obcego oraz wszelkiego rodzaju kursy przekwalifikowujace, uzupetnienie wiedzy i praktyki stanowig
nowe wyzwanie, ale tez szanse dla placowek edukacyjnych.

ZAGROZENIA

2.3.21.

Istnieje silna konkurencja dla powiatu w formie lepszej dostepnosci dla wielu mieszkarncéw do szkét
ponadpodstawowych poza granicami powiatu, w tym szkét o wyzszych pozycjach w rankingach.

2.3.22.

PZS nr 3 w Sobdtce stanowi oferte gtéwnie dla mtodziezy miejscowej, co stanowi zagrozenie dla
funkcjonowania jednostki edukacyjnej w obliczu prognoz stabngcego rozwoju liczby mieszkancow
w wieku przedprodukcyjnym.
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2.3.23.

Ograniczona liczba miejsc w internacie PZS nr 1 w Krzyzowicach moze wptyngé na zmniejszenie
naboru do klas pierwszych.
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2.4. Efektywnosc¢ edukacyjna

MOCNE STRONY

2.4.1. W opiniach ucznidw szkoét powiatowych oraz ich rodzicéw poziom nauczania w szkotach jest dobry
lub bardzo dobry.

2.4.2. W szkotach ponadpodstawowych wskaznik liczby ucznidw na 1 nauczyciela jest zadowalajacy.

2.4.3. Placowki umozliwiajg nauczycielom rozwdj zawodowy poprzez bogatg oferte szkolen (w tym
zagranicznych), odpowiadajaca na ich zainteresowania.

2.4.4. Szkoty wspotpracujg z duzg liczbg pracodawcédw w ramach ksztatcenia zawodowego i praktyk.

2.4.5. W placéwkach specjalnych poziom zadowolenia rodzicéw z efektywnosci ksztatcenia oraz efektow
terapeutycznych jest wysoki.

2.4.6. Stabilnos¢ kadry pedagogicznej w placéwkach specjalnych.

2.4.7. Wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna, posiadajgca kwalifikacje do nauczania co najmniej
2 przedmiotow.

2.4.8. PZS nr 1 w Krzyzowicach oferuje uczniom mozliwos¢ zdobywania dodatkowych kwalifikacji oraz
poszerzania kompetencji zawodowych w ramach projektéw z dofinansowaniem unijnym (poprzez
staze zawodowe, praktyki zagraniczne, kursy, szkolenia itp.)

2.4.9. Realizacja projektéw zwigzanych z wymiang zagraniczng mtodziezy dajgca uczniom mozliwosé
kontaktu z ,,zywym jezykiem obcym”

2.4.10. | Powiat realizuje programy stypendialne dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych, realizowany od 2021
roku Powiatowy Program Wspierania Uczniéw Osiggajacych Wysokie Wyniki w Nauce nakierowany
jest na poprawe wynikdéw edukacyjnych uczniéw szkét ponadpodstawowych.

StABE STRONY

2.4.11. | Problemy z pozyskaniem kadry pedagogicznej przedmiotéw wysoko wyspecjalizowanych oraz
nauczycieli przedmiotow zawodowych.

2.4.12. | Problem z pozyskaniem nowych pracownikéw kadry pedagogicznej, ktérzy dopiero wchodzg na

rynek pracy (problem ogdlnokrajowy).
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SZANSE

2.4.13.

W zakresie rozwoju oferty edukacyjnej istnieje mozliwos¢ wznowienia pracy branzowej szkoty oraz
uruchomienia nowego liceum ogolnoksztatcacego i Kwalifikacyjnych Kursow Zawodowych poprzez
kontynuowanie rekrutacji do PZS nr 1 w Krzyzowicach w kolejnych latach.

2.4.14.

Mozliwo$é zatrudnienia dodatkowych oséb na stanowisku pomocy nauczycieli w placéwkach
specjalnych (na uzasadniony wniosek dyrektora).

2.4.15.

Funkcjonowanie na terenie powiatu niepublicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych
wptywa na poszerzenie mozliwosci zapewnienia mieszkaicom szeroko rozumianej opieki
psychologiczno-pedagogicznej.

2.4.16.

Potencjalnie dostepna duza liczba programow i projektéw zewnetrznych umozliwiajgcych
pozyskanie dofinansowania na wzbogacenie dziatalnosci placéwek oraz rozwdj infrastruktury
oswiatowe;j.

2.4.17.

Dynamiczny, systematyczny wzrost orzecznictwa w zakresie autyzmu oraz wydawanych opinii
o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka jest szansg na rozwdj placowek
powiatowych, ktdre posiadajg odpowiednig kadre oraz zaplecze.

ZAGROZENIA

2.4.18.

Pojawienie sie probleméw w grupie zawodowej nauczycieli, takich jak:

e wypalenie zawodowe kadry pedagogicznej spowodowane m.in. ciggtymi zmianami
w oswiacie;

e  brak zadowolenia nauczycieli z wynagrodzenia za prace w kontekscie rosnacych kosztow
zycia;

e niewystarczajgca liczba nowych nauczycieli wchodzacych do zawodu wymuszajgca
wspomaganie sie zatrudnianiem nauczycieli-emerytéw.

2.4.19.

Brak zainteresowania po stronie osrodkéw szkolnictwa wyzszego efektywng wspotpracg ze
szkotami (ma ona miejsce gtdéwnie w przypadku projektéw unijnych).

2.4.20.

Brak opiekundw uczniéw podczas zaje¢ praktycznej nauki zawodu u pracodawcow w ramach
ksztatcenia w Branzowej Szkole | Stopnia w PZS nr 1 w Krzyzowicach.

2.4.21.

Dynamiczny, systematyczny wzrost orzecznictwa w zakresie autyzmu oraz wydawanych opinii
o potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka wymaga szybkich zmian w zakresie
organizacji pracy placowek specjalnych.

2.4.22.

Rosngca liczba dzieci i ucznidw z zaburzeniami zachowania i emocji (w szczegdlnosci: depresja,
uzaleznienie od technologii, deficyty emocjonalne po pandemii) generuje wzrost liczby problemoéw
wychowawczych w placéwkach oraz wzrost liczby ucznidw wymagajgcych opieki specjalistow.
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2.4.23. | Brak stabilizacji w zakresie prawa oswiatowego.

2.4.24. | Rosnace koszty utrzymania placéwek oswiatowych.

2.4.25. | Ograniczenia w skutecznym zarzadzaniu kadrg pedagogiczng szkét i placdwek wynikajgce z ustawy
Karty Nauczyciela.

2.4.26. | Ograniczone mozliwosci dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych UE ksztatcenia ogdlnego
i poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego (fundusze nakierowane gtéwnie na ksztatcenie
zawodowe i specjalne).
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2.5. Konkurencyjnosc oferty edukacyjnej szkot ponadpodstawowych

powiatu

MOCNE STRONY

2.5.1. Swiadomoé¢ mtodziezy wobec istoty ksztatcenia i nauki zawodu w celu znalezienia pracy jest
wysoka.

2.5.2. Przedmioty ukierunkowane na prace zawodowa sg cenione przez uczniow.

2.5.3. Przedmioty kierunkowe wptywajg na zwiekszenie zainteresowania samym procesem edukacji
w szkotach powiatowych.

2.5.4. Nauka poprzez praktyke, zwigzana z mozliwoscig podjecia zawodu po ukonczeniu szkoty, stanowi
wyznacznik atrakcyjnosci PZS nr 1 w Krzyzowicach.

2.5.5. Wazng motywacjg w podnoszeniu wynikdw w nauce jest dla ucznidw mozliwosci odbywania
praktyk i stazy, w tym zagranicznych.

2.5.6. Popularnoscig wsrdd ucznidw ciesza sie rowniez wycieczki i wydarzenia spoteczno-kulturalne.

2.5.7. Istniejaca oferta edukacyjna zapewnia uczniom z niepetnosprawnoscig sprzezong, umiarkowang
i znaczng kontynuacje nauki w szkole ponadpodstawowej, co zwieksza poczucie bezpieczenstwa
ucznidw i rodzicdw (Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy w SOSW w Katach Wroctawskich,
Liceum Ogdlnoksztatcace w ZSS w Wierzbicach).

2.5.8. MOW w Sobédtce jest silnie zintegrowany ze spotecznoscig lokalng — uczennice biorg czynny udziat
w wydarzeniach gminnych, realizowane sg projekty spoteczne.

2.5.9. Patronat pracodawcéw nad kierunkami ksztatcenia w Technikum iBranzowej Szkole | Stopnia
PZS nr 1 w Krzyzowicach.

2.5.10. | Uczestnictwo w 2 klastrach edukacyjnych Watbrzyskiej i Legnickiej Strefy Ekonomicznej na rzecz
rozwoju ksztatcenia zawodowego oraz dostosowania go do potrzeb gospodarki i lokalnych rynkéw
pracy.

2.5.11. | Uruchamianie oddziatéw dwuzawodowych w Technikum w PZS nr 1 w Krzyzowicach w celu
zapewnienia ksztatcenia zawodowego uczniom w klasach o niskiej liczebnosci.

StABE STRONY
2.5.12. | Szkoty ponadpodstawowe z powiatow sgsiednich posiadajg wysokie pozycje w rankingach.
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2.5.13. | Z diagnozy wynika, ze w opinii ucznidw niektore zajecia cechujg sie zbyt duzym akcentem
potozonym na teorie zamiast praktyki.

2.5.14. | Rok 2022 jest kolejnym, w ktorym nie dokonano naboru do Branzowej Szkoty | Stopnia i Szkoty dla
Dorostych. Dodatkowo nie dokonano naboru do nowo utworzonego Liceum Ogdlnoksztatcacego
w PZS nr 1 w Krzyzowicach.

2.5.15. | Niskie zainteresowanie pracodawcow nalezacych do klastrow edukacyjnych stref ekonomicznych
Watbrzycha i Legnicy wspdtpracg ze szkotami zawodowymi powiatu z uwagi na znaczng odlegtos¢
od szkot.

SZANSE

2.5.16. | Istnieje zapotrzebowanie ze strony uczniéw na zdobywanie wiedzy dostosowanej do potrzeb rynku
pracy.

2.5.17. | Istnieje mozliwo$¢ poszerzenia oferty edukacyjnej o zawody deficytowe (ksztatcenie na poziomie
Branzowej Szkoty | Stopnia PZS nr 1 w Krzyzowicach).

ZAGROZENIA

2.5.18. | Wroctaw oraz powiaty oscienne mogga otwierac kierunki ksztatcenia, ktére bedg konkurencjg dla
szkot powiatowych.

2.5.19. | Trudnosci w budowaniu oferty edukacyjnej uwzgledniajacej réznorodne aspiracje i oczekiwania

uczniéw, ich rodzicow oraz pracodawcéw.
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Jakos¢ bazy technicznej iedukacyjnej oraz wymiar

zarzgdczo-finansowy

MOCNE STRONY

2.6.1.

W placowkach powiatowych regularnie modernizuje sie infrastrukture oswiatowa.

2.6.2. Dobrze rozbudowana i wyposazona baza dydaktyczna PZS nr 1 w Krzyzowicach (w szczegdlnosci
inwentarz zywy i park maszynowy) stanowi istotng przewage nad szkotami ponadpodstawowymi
w regionie oferujgcymi te same badz zblizone kierunki ksztatcenia zawodowego.

2.6.3. Rosnaca liczba uczniéw w ostatnich rocznikach przyjetych do szkét ponadpodstawowych.

2.6.4. W opinii os6b badanych (rodzicéw, ucznidw, nauczycieli) placéwki powiatowe s3 zasadniczo dobrze
wyposazone.

2.6.5. W opinii rodzicdw i nauczycieli placéwki oswiatowe sg bardzo dobrze lub dobrze zarzadzane.

2.6.6. Z badan wynika, ze w placdwkach specjalnych panuje poczucie przyjaznej, ,rodzinnej” atmosfery
(ws$rdd rodzicdéw, nauczycieli i uczniow).

2.6.7. Wysoka skutecznos$¢ w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych na rzecz oswiaty, w tym w ramach
Srodkéw unijnych, rezerwy subwencji oSwiatowej oraz programéw rzagdowych.

2.6.8. Podjecie przez wtadze powiatu dziatan na rzecz budowy nowej siedziby placéwki ksztatcenia
specjalnego (ZSS w Wierzbicach).

StABE STRONY

2.6.9. Pomimo ogdlnie dobrej opinii o wyposazeniu placéwek, podczas badan rodzice, nauczyciele
i uczniowie wskazywali pewne sfery, ktére mogtyby ulec poprawie. Szczegdétowe potrzeby zostaty
okreslone w Diagnozie stanu osSwiaty powiatu wroctawskiego (podrozdziat 6.2. ,,Opinie dotyczace
bazy technicznej i lokalowej placowek”).

2.6.10. | Nieruchomosci w wiekszosci zabytkowe, w ktérych mieszcza sie szkoty powiatowe, generuja
wysokie koszty remontéw.

2.6.11. | Remonty stanowig najczesciej rozwigzania tymczasowe, wymagajace powtarzalnych naktadéw
finansowych i czasowych.

2.6.12. | Istniejgce problemy z utrzymaniem optymalnej liczby ucznidw utrudniajg racjonalne

gospodarowanie srodkami finansowymi, w tym pozyskiwanymi z subwencji oswiatowej.
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SZANSE

2.6.13. | Doposazenie idostosowanie pracowni szkolnych do nauki przez doswiadczenie w obszarze
poszczegdlnych przedmiotéw (celem podniesienia atrakcyjnosci i jakosci nauczania).

2.6.14. | Zwiekszenie poziomu partycypacji ucznidw w zakresie wspdttworzenia rzeczywistosci szkolnej.

ZAGROZENIA

2.6.15. | Utrzymanie oferty edukacyjnej na wysokim poziomie oraz poprawienie komfortu prowadzenia
zajec jest uwarunkowane koniecznoscig rozbudowy lub budowy nowych przestrzeni.

2.6.16. | Rosnacy kryzys gospodarczy bedzie miat istotny wptyw na pozyskiwanie srodkéw finansowych ze
zrédet whasnych, krajowych i unijnych na rozwdj infrastruktury oswiatowej.

2.6.17. | Brak mozliwosci dostosowania czesci budynkdw oswiatowych do potrzeb o0s6b

z niepetnosprawnosciami.
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3. Kierunki dziatan
3.1. Misja i wizja rozwoju oswiaty

Misja
Tworzenie warunkéw rozwoju szkét i placowek oswiatowych powiatu wroctawskiego jako marki

wiasnej, odpowiadajacej na potrzeby spotecznosci lokalnej oraz adekwatnych do zapotrzebowania
rynku pracy.

Wizja
Mieszkancy imieszkanki powiatu wroctawskiego posiadajg wiedze w zakresie istnienia oraz
charakteru placéwek powiatu wroctawskiego. Placéwki te odpowiadajag na zapotrzebowanie

w zakresie ksztatcenia i zwiekszona jest ich dostepnos¢ komunikacyjna. Powiaty osScienne zaczynajg
by¢ réwnorzedng konkurencja.

W odniesieniu do szkét ponadpodstawowych powiatu zaczyna funkcjonowaé wypracowana marka
jakosci ksztatcenia, z naciskiem na nurt specjalizacyjny — techniczny i branzowy, ktérego poziom
zaczyna oddziatywaé na pozostatg oferte ksztatcenia ponadpodstawowego powiatu. Szkoty specjalne
zyskuja swojg popularnos¢ jako placéwki zapewniajace wysoka jakos¢ ustug w zakresie ksztatcenia
specjalnego, wychowania i opieki nad uczniem w rodzinnej atmosferze. Powiat zapewnia wysoko
wyspecjalizowane wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.
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3.2. Kierunki oraz dziatania strategiczne

3.2.1. Demografia irozmieszczenie szkét w powiecie oraz dostepnosé
komunikacyjna placéwek oswiatowych

CEL STRATEGICZNY

1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej placéwek o$wiatowych? powiatu wroctawskiego.

CEL OPERACYJNY
1.1. Dazienie do poprawy jakosci komunikacji publicznej realizujacej potaczenia z placowkami
oswiatowymi powiatu.
DZIAtANIA

1.1.1. Podejmowanie dziatan w kierunku wspotpracy z gminami w zakresie budowania dogodnej komunikacji
publiczne;j.

1.1.2. Dazenie do skorelowania komunikacji publicznej pomiedzy gminami, alokalizacjag szkot
ponadpodstawowych ogdlnodostepnych w powiecie.

1.1.3. Dziatalno$¢ rzecznicza na rzecz zwiekszenia liczby gmin oferujgcych bezptatny transport dla uczniéw.

1.1.4. Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa irozbudowy sieci drég rowerowych w okolicach szkét
powiatowych.

CEL OPERACYJNY
1.2. Wspdtpraca z gminami w zakresie optymalizacji swiadczonych ustug przewozowych dla szkét
specjalnych.
DZIAtANIA

1.2.1. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy warunkow uczniow szkét specjalnych podczas organizowanych
przez gmine dowozdw z miejsca zamieszkania do szkot.

2 Pojecie ,placowki o$wiatowe” odnosi sie do wszystkich jednostek o$wiatowych prowadzonych przez powiat
wroctawski, w tym: szkot ponadpodstawowych ogdlnodostepnych, szkét podstawowych i ponadpodstawowych

specjalnych, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz osrodkow.
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3.2.2. Zainteresowanie ofertg edukacyjng powiatu

CEL STRATEGICZNY

2. Dostosowywanie oferty edukacyjnej placowek powiatowych do zainteresowan oraz potrzeb mtodziezy.

CEL OPERACYINY

2.1. Rozwijanie oferty edukacyjnej.

DZIAtANIA

2.1.1. Kontynuowanie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych, w tym srodkdéw unijnych, na rzecz rozwijania
oferty edukacyjnej placéwek.

2.1.2. Dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci do obiektow sportowych.

2.1.3. Urozmaicenie oferty placowek (np. w kierunku rozwiniecia oferty dla ucznidéw z niepetnosprawnoscia
intelektualng w st. gtebokim, nowe kierunki zawodowe).

2.1.4. Zwiekszenie liczby miejsc dla uczniéw szkét specjalnych w nowo wybudowanej siedzibie ZSS
w Wierzbicach.

CEL STRATEGICZNY

3. Zwiekszenie zasiegu promocji szkét i placowek oswiatowych powiatu z wykorzystaniem réinych
narzedzi.

CEL OPERACYJNY

3.1. Wieloptaszczyznowe dziatania w zakresie promocji placowek oswiatowych powiatu, wtym
zwiekszenie zasiegu i efektywnosci promocji szkét ponadpodstawowych.

DZIAtANIA

3.1.1. Opracowanie i wdrozenie planu promogji.

3.1.2. Promocja oferty edukacyjnej PZS nr1 w Krzyzowicach oraz PZS nr3 w Sobdtce w szkotach
podstawowych w powiecie wroctawskim (promocja oparta na przedstawianiu informacji o nowoczesnej bazie
dydaktycznej i szerokiej ofercie kierunkéw ksztatcenia).

3.1.3. Wieloaspektowe promowanie PZS nr1 w Krzyzowicach oraz PZS nr3 w Sobdtce w szkotach
podstawowych w powiecie wroctawskim, w tym zaje¢/konkursow itp. dla szkét podstawowych w placéwkach
powiatowych.

3.1.4. Wzmacnianie identyfikacji placoéwek z powiatem wroctawskim (marka powiatu).
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3.1.5. Rozpoznawalnos¢ szkét powiatu w srodowisku lokalnym.

3.1.6. Dostosowanie form dziatan marketingowych do specyfiki szkoty (np. marketing szeptany w przypadku
szkot specjalnych itd.).

3.1.7. Opracowanie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej placowek oswiatowych powiatu (logo,
szablony prezentacji, formatki pism).

3.1.8. Zwiekszenie promocji szkét i placowek w internecie oraz w mediach spotecznosciowych.

3.2.3. Efektywnos¢ edukacyjna

CEL STRATEGICZNY

4. Zwiekszenie efektywnosci edukacyjnej szkét i placowek oswiatowych powiatu.

CEL OPERACYIJNY

4.1. Rozwoj efektywnej wspotpracy z uczelniami wyzszymi, przedstawicielami pracodawcéw oraz NGO.

DZIAtANIA

4.1.1. Kontynuacja i rozwoj zasiegu wspodtpracy szkot ponadpodstawowych z przedstawicielami pracodawcow
w zakresie organizacji praktyk zawodowych oraz wycieczek ,,zawodoznawczych” do miejsc pracy.

4.1.2. Kontynuowanie i pogtebianie wspotpracy placéwek z NGO.

4.1.3. Rozwijanie Klubu Mtodego Przedsiebiorcy, podnoszenie kompetencji uczniéw w zakresie umiejetnosci
zwigzanych z przedsiebiorczoscig (inicjatywa Powiatowej Rady Biznesu).

4.1.4. Organizacja spotkan z pracodawcami.

4.1.5. Rozwiniecie wspodtpracy z Panstwowym Urzedem Pracy — organizacja spotkan z uczniami.

CEL OPERACYIJNY

4.2. Dalsze wspieranie rozwoju PZPPP we Wroctawiu.

DZIAtANIA

4.2.1. Kontynuowanie udzielanego wsparcia.

4.2.2. Wspodtpraca z gminami w zakresie zapewnienia adekwatnych do potrzeb warunkéw lokalowych
gabinetow zamiejscowych.

4.2.3. Dalsze rozwijanie powiatowych programéw wsparcia.
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CEL OPERACYINY

4.3. Kontynuowanie wsparcia uczniow uzdolnionych.

DZIAtANIA

4.3.1. Kontynuowanie dziatan na rzecz wspierania uczniow poprzez udzielanie stypendium.
4.3.2. Promocja powiatowych programéw stypendialnych wsrdd ucznidw szkoét podstawowych.

4.3.3. Wypracowanie mechanizmu nagradzania najlepszych ucznidw konczacych szkoty powiatowe
(np. poprzez zapewnienie pracy najlepszym absolwentom w ramach porozumien zawartych z pracodawcami
dziatajgcymi w regionie).

CEL OPERACYIJNY

4.4. Dziatania na rzecz poprawy wynikéw edukacyjnych.

DZIAtANIA

4.4.1. Promowanie informacji o stypendiach.

4.4.2. Stworzenie funkcji tutora (dorosty tutor dla ucznia szczegdlnie uzdolnionego, wsparcie psychologiczne
dla uczniéw).

4.4.3. Tworzenie uczniowskich grup wsparcia (wsparcie réwiesnicze, tutoring rowiesniczy, wspieranie
w zakresie trudnosci w nauce).

4.4.4. Wykorzystanie potencjatu specjalistéw zatrudnionych w szkotach ponadpodstawowych, szczegdlnie
psychologow.

4.4.5. Organizacja konkurséw miedzyszkolnych o zasiegu powiatowym z przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych,
np. mistrz ortografii, logicznego myslenia itp. (rywalizacja ucznidow szkét powiatowych).

4.4.6. Dazenie do uzyskiwania wysokich efektow ksztatcenia w zakresie egzamindw potwierdzajgcych
kwalifikacje zawodowe, przyjmujac rok 2021 za rok bazowy.

4.4.7. Podnoszenie kompetencji nauczycieli.
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3.2.4. Konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej szkét ponadpodstawowych lokalnych

CEL STRATEGICZNY

5. Wzmacnianie konkurencyjnosci oferty edukacyjnej szkét ponadpodstawowych.

CEL OPERACYINY

5.1. Gotowos¢ na modyfikacje oferty szkét PZS nr 1 w Krzyiowicach i PZS nr3 w Sobdtce wzgledem
monitorowanych potrzeb rynku pracy i profilu zainteresowan kandydatéw, utrzymanie i wzmacnianie
potencjatu PZS nr 1 w Krzyzowicach.

DZIAtANIA

5.1.1. Monitoring trenddw i zapotrzebowania na rynku pracy z rozréznieniem co najmniej 2 skal odniesienia:
lokalnej (powiat wroctawski, obszar metropolitalny Wroctawia) i regionalnej (woj. dolnoslaskie).

5.1.2. Uruchamianie nowych kierunkow ksztatcenia w zaleznosci od zapotrzebowania rynku pracy oraz
mozliwosci finansowych i kadrowych powiatu.

5.1.3. Budowanie ptaszczyzny wspodtpracy pomiedzy doradcami zawodowymi powiatu wroctawskiego,
a doradcami zawodowymi szkét podstawowych.

CEL OPERACYIJNY

5.2. Analiza mozliwosci oraz zapotrzebowania na nowy lub dodatkowy kierunek zawodowy w Braniowej
Szkole | Stopnia w MOW w Sobétce.

DZIAtANIA

5.2.1. Analiza zapotrzebowania na nowy/dodatkowy kierunek zawodowy w Branzowej Szkole | Stopnia
w MOW w Sobdotce pod katem mozliwosci kadrowych ilokalowych oraz kosztéw przedsiewziecia
z uwzglednieniem zainteresowania danym kierunkiem oraz oferty innych mtodziezowych osrodkow
wychowawczych w regionie.

CEL OPERACYIJNY

5.3. Budowa nowej siedziby szkoty specjalnej jako szansa na wspoétprace ZSS w Wierzbicach i PZS nr 1
w Krzyzowicach.

DZIAtANIA

5.3.1. Badanie potencjatu wspdtpracy obu placéwek (przyktady: baza sportowa dla PZS nr 1 w Krzyzowicach,
analiza mozliwosci utworzenia kierunkéw ksztatcenia w PZS nr 1 w Krzyzowicach dedykowanych pracy
z osobami z niepetnosprawnosciami, analiza mozliwosci wykorzystania obecnosci zwierzat jako potencjatu dla
terapii uczniow szkoty specjalnej itp.).
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3.2.5. Jakos$¢ bazy technicznej i edukacyjnej oraz wymiar zarzgdczo-finansowy

CEL STRATEGICZNY

6. Stata poprawa jakosci bazy technicznej i edukacyjnej placéwek oraz sposobu zarzadzania placowkami.

CEL OPERACYJNY

6.1. Kontynuowanie pozyskiwania Srodkow zewnetrznych na rozwdj bazy technicznej i edukacyjne;j.

6.2. Monitorowanie potrzeb placowek w zakresie bazy technicznej i edukacyjne;.

6.3. Utrzymywanie wysokiego poziomu zarzadzania.

DZIAtANIA

6.3.1. Monitorowanie zadowolenia rodzicow i nauczycieli.

CEL OPERACYJNY

6.4. Realizacja dziatan modernizacyjnych w oparciu o dziatania planowe.

DZIAtANIA

6.4.1. Planowanie strategiczne w oparciu o plan inwestycyjno-remontowy dla kazdej placowki na okres do
roku 2027.

CEL OPERACYIJNY

6.5. Opracowanie planu dziatan na rzecz rozwoju kazdej placéwki na okres do roku 2027.

6.6. Utrzymanie i pogtebianie dziatan na rzecz cyfryzacji edukaciji.

6.7. Budowa nowej siedziby ZSS w Wierzbicach.

6.8. Doskonalenie zawodowe kadry.
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DZIAtANIA

6.8.1. Wzrost praktycznych kompetencji kadry administracyjnej poprzez udziat w szkoleniach — wykorzystanie
wiedzy teoretycznej w praktyce.

6.8.2. Utrzymywanie wysokiego poziomu kwalifikacji kadry pedagogicznej z uwzglednieniem potrzeb
placowki.
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4. System realizacji strategii

4.1. Zasady aktualizacji

Okresla sie nastepujace zasady realizacji Strategii:

1. zasada odpowiedzialnosciza dzieci i mtodziez — biorgc pod uwage charakterystyke i specyfike
systemu oswiaty, wszelkie dziatania zwigzane z wdrazaniem Strategii powinny przede
wszystkim mie¢ na wzgledzie dobro dzieci i mtodziezy oraz ochrone oséb niepetnoletnich
przed krzywdg;

2. zasada wrazliwosci spotecznej — wszelkie dziatania zwigzane z wdrazaniem Strategii powinny
miec charakter prorozwojowy, kreujacy poczucie wspdlnoty lokalnej i solidarnosci spotecznej;

3. zasada racjonalnosci — wdrazanie Strategii powinno opiera¢ sie na racjonalnosci
ekonomicznej poprzez dostosowanie dziatan do predyspozycji funkcjonalnych obszaru
i mozliwosci finansowych powiatu wroctawskiego;

4. zasada wspotpracy i partycypacji — we wdrazanie Strategii powinno by¢ zaangazowane
szerokie grono podmiotdw publicznych i niepublicznych, atakze mieszkarcy powiatu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem rodzicéw, nauczycieli i uczniéw placéwek powiatowych;

5. zasada przejrzystosci — wszystkie dziatania w zakresie wdrazania Strategii powinny by¢
dokumentowane w sposéb umozliwiajgcy ich monitorowanie wszystkim podmiotom, w tym
mieszkaficom powiatu.

Proces aktualizacji Strategii obejmowaé bedzie state monitorowanie zakresu jej wdrazania oraz
ewaluacje. Za wdrazanie Strategii odpowiedzialni s3: Zarzad Powiatu Wroctawskiego (jako organ
wykonawczy), Rada Powiatu Woroctawskiego (jako organ stanowigcy), wydziaty Starostwa
Powiatowego we Wroctawiu, w szczegdlnosci Wydziat Edukaciji, Kultury i Sportu oraz dyrektorzy szkot
i placowek oswiatowych powiatu.

Wdrazanie Strategii moze wymagac dostosowania niektérych jej zapisow do dynamicznie zmieniajacej
sie rzeczywistosci spotecznej i oswiatowej. Istnieje rdwniez mozliwos¢, ze w najblizszych latach
wystapia zmiany w prawie oswiatowym, ktdre sprawig, ze niektére jej zapisy nie bedg mogty byc
zrealizowane w obecnym ksztatcie. Wdrazanie iaktualizacja Strategii s wiec zadaniami
wymagajacymi silnej wspodtpracy nastepujgcych podmiotéw:

e jednostek organizacyjnych powiatu wroctawskiego,

e samorzadow lokalnych 9 gmin potozonych na terenie powiatu,

o dyrektorow placéwek oswiatowych w powiecie wroctawskim,

e partnerdw spoteczno-gospodarczych — wtym: organizacji spotecznych, podmiotéw
gospodarczych, uczelni wyzszych,

e ucznidw, rodzicow oraz nauczycieli placéwek oswiatowych.
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4.2. Monitoring

Monitoring to dziatania majace na celu weryfikacje osigganych lub osiggnietych wynikéw
w odniesieniu do okre$lonych wczeéniej oczekiwan®. Realizacja opiera sie na systematycznie
zbieranych informacjach w formie iloSciowej i jakosciowej w zakresie:

e stosowanych zasoboéw finansowych, rzeczowych i innych,
e uzyskanych efektéw jako wyniku implementacji zaplanowanych dziatan,
e okreslenia zgodnosci procesu realizacji zadan wobec wyznaczonych celdw.

System monitoringu Strategii obejmuje:

1. monitoring wskaznikéw wtasciwych — analiza postepu realizacji dziatan przypisanych do
poszczegblnych celéw operacyjnych za pomocg zestawu wskaznikéw monitorujgcych
zgrupowanych wedtug obszaréw strategicznych (tabela w podrozdziale 4.2.1);

2. monitoring statystyczny uzupetniajgcy — bazujgcy na sledzeniu wynikow danych
statystycznych zawartych w Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych powiatu
wroctawskiego za dane lata (dotyczy kolejnych lat trwania Strategii).

4.2.1. Cele operacyjne i wskazniki

1.1. Dazenie do poprawy jakosci komunikacji publicznej realizujgcej potaczenia z placowkami oswiatowymi
powiatu.

a) Wysokos¢ sSrodkéw finansowych przeznaczanych przez powiat na|lJednostki odpowiedzialne za
wsparcie gmin w realizacji ustug publicznego transportu zbiorowego | zebranie danych:

autobusowego. SP: KM, Petnomocnik ZPW ds.

b) Liczba inicjatyw na rzecz zwiekszenia dostepnosci komunikacji publicznej | wspotpracy w zakresie
dla uczniéw powiatowych szkof. transportu i komunikacji

c) Liczba ucznidw szkét powiatowych, ktdrym poprawita sie dostepnosé Zbiorowej, 05

komunikacji publicznej w drodze do szkoty. PZS nr 1 w Krzyzowicach,

PZS nr 3 w Sobdtce,

7SS w Wierzbicach,

SOSW w Katach Wroctawskich

d) Liczba inicjatyw na rzecz poprawy bezpieczenstwa i rozbudowy sieci drég
rowerowych w okolicach szkét powiatowych.

1.2. Wspotpraca zgminami w zakresie optymalizacji $wiadczonych ustug przewozowych do szkét
specjalnych.

a) Liczba inicjatyw na rzecz zwiekszenia dostepnosci komunikacji publicznej | Jednostki odpowiedzialne za
dla uczniéw powiatowych szkot specjalnych. zebranie danych:

b) Liczba uczniéw dojezdzajgcych srodkami komunikacji publicznej do szkét | SP: KM, Petnomocnik ZPW ds.
specjalnych, dla ktérych czas przejazdu przekracza 30 min. w stosunku do | wspdtpracy w zakresie
wszystkich uzytkownikéw ustug przewozowych do szkét specjalnych. transportu i komunikacji

3 The New Programming Period 2007-2013. Indicative Guidelines on Evaluation Methods: Monitoring and Evaluation
Indicators, Working Paper No. 2, European Commission, August 2006, s. 9.
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c) Liczba ucznidw szkét specjalnych korzystajgcych z komunikacji publicznej, | zbiorowej
ktorym skrdcit sie czas dojazdu do szkoty. 755 w Wierzbicach,
SOSW w Katach Wroctawskich
2.1. Rozwijanie oferty edukacyjnej.
a) Liczba pozyskanych projektow/programoéw finansowanych ze $rodkdéw |Jednostki odpowiedzialne za
zewnetrznych, wtym Srodkdw unijnych, na rzecz rozwijania oferty|zebranie danych:
edukacyjnej placowek. SP: EKS, FR
b) Wartos¢ srodkdw zewnetrznych, w tym srodkéw unijnych, pozyskanych L
. L . PZS nr 1 w Krzyzowicach,
na rzecz rozwijania oferty edukacyjnej placéwek. i
PZS nr 3 w Sobobtce,
c) Liczba placéwek, ktorym wzrosta dostepnosc do bazy sportowej. . .
ZSS w Wierzbicach,
d) Nowo utworzone kierunki/oddziaty w szkotach. SOSW w Katach Wroctawskich,
e) Liczba nowo utworzonych miejsc dla ucznidéw w szkotach specjalnych. MOW w Sobdtce

3.1. Wieloptaszczyznowe dziatania w zakresie promocji placowek oswiatowych powiatu, w tym zwiekszenie
zasiegu i efektywnosci promocji szk6t ponadpodstawowych.

a) Liczba srodkéw przekazu, w ktérych realizowana jest promocja placéwek | Jednostki odpowiedzialne za
edukacji pow. wroctawskiego. zebranie danych:

b) Liczba obserwatoréw profilu promocyjnego W mediach | SP: EKS, WSP
spotecznosciowych (Instagram, Facebook i in.). PZS nr 1 w Krzyzowicach,

c) Liczba wydarzen promujacych szkoty ponadpodstawowe | PZS nr 3 w Sobdtce,
ogdlnodostepne. ZSS w Wierzbicach,

d) Liczba uczestnikdw wydarzen promujgcych szkoty ponadpodstawowe SOSWw Kata{ch Wroctawskich,
ogodlnodostepne (tylko osoby, do ktérych ma trafi¢ oferta: uczniowie MOW w Sobdtce,
o8 &P Y v y ’ PZPPP we Wroctawiu
i ewentualnie rodzice).

e) Liczba szkét (oddziatdw/uczniow szkét podstawowych) odwiedzajacych
szkoty ponadpodstawowe podczas organizowanych Dni Otwartych.

f) Liczba zorganizowanych zaje¢/konkurséw itp. dla szkét podstawowych
w placowkach powiatowych.

g) Liczba podjetych dziatan majacych na celu opracowanie jednolitego
systemu identyfikacji wizualnej placowek oswiatowych powiatu.

4.1. Rozwdj efektywnosci wspotpracy z uczelniami wyzszymi, przedstawicielami pracodawcow oraz NGO.

a) Liczba pracodawcow wspdtpracujgcych w zakresie organizacji praktyk | Jednostki odpowiedzialne za
i stazy zawodowych dla ucznidow. zebranie danych:

b) Liczba zrealizowanych wycieczek zawodoznawczych. SP: EKS, ORP

c) Dziatania w zakresie wspoétpracy z NGO na rzecz podnoszenia efektdw | PZS nr 1 w Krzyzowicach,
nauczania oraz liczba uczestnikdéw (zaleca sie, aby dziatania miaty forme | PZS nr 3 w Sobdtce,
cykliczng i dobrowolng, wéwczas liczba uczestnikdw miataby charakter | SOSW w Kgtach Wroctawskich,
optymalny). MOW w Sobétce

d) Liczba uczniow szkét powiatowych biorgcych udziat w spotkaniach Klubu

Mtodego Przedsiebiorcy.
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4.2,

Wspieranie rozwoju PZPPP we Wroctawiu.

a) Liczba dzieci/mtodziezy objetych wsparciem PZPPP we Wroctawiu. Jednostki odpowiedzialne za
b) Liczba przeprowadzonych diagnoz w stosunku do liczby etatéw zebranie danych:
pracownikow pedagogicznych. PZPPP we Wroctawiu
c) Liczba oséb objetych terapig w stosunku do liczby godzin funkcjonowania
gabinetow zamiejscowych (miejsc realizacji terapii).
d) Liczba dziatan zrealizowanych we wspétpracy zgminami na rzecz
poprawy warunkoéw lokalowych gabinetdw zamiejscowych.
e) Liczba oséb biorgcych udziat w powiatowych programach realizowanych
przez PZPPP we Wroctawiu.
4.3. Wspieranie uczniéw uzdolnionych.
a) Liczba stypendystow. Jednostki odpowiedzialne za
b) Warto$¢ przekazanych srodkéw finansowych wramach programéw zebranie danych:
stypendialnych. SP: EKS
c) Liczba szkot, do ktérych przekazano informacje o programach|PZS nr 1 w Krzyzowicach,
stypendialnych. PZS nr 3 w Sobétce,
d) Liczba porozumien zawartych z pracodawcami dziatajgcymi w regionie MOW w Sobtce
w celu zapewnienia pracy najlepszym absolwentom szkoéf.
4.4. Dziatania na rzecz poprawy wynikéw edukacyjnych.
a) Liczba nauczycieli petnigcych funkcje tutora. Jednostki odpowiedzialne za
b) Liczba spotkan uczniowskich grup wsparcia. zebranie danych:
c) Liczba zorganizowanych spotkan z psychologiem. SP:EKS
. " . . . . |PZS nr 1 w Krzyzowicach
d) Liczb lek h uk k h k !
) Liczba .zajec r.)o%a ekcyjnych ukierunkowanych na poprawe wynikéw PZS nr 3 w Sobbtce
matur i egzaminéw zawodowych.
e) Poziom zdawalnosci egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe w stosunku do roku bazowego 2021 (wartos¢ w %).
f) Liczba szkolen, kurséw, studiow podyplomowych nauczycieli.

5.1. Gotowos$¢ na modyfikacje oferty PZS nr 1 w Krzyzowicach i PZS nr 3 w Sobdtce wzgledem
monitorowanych potrzeb rynku pracy i profilu zainteresowan kandydatéw, utrzymanie i wzmacnianie
potencjatu PZS nr 1 w Krzyzowicach

a)

b)

c)

Liczba dziatan wramach wspétpracy doradcow zawodowych szkét
ponadpodstawowych powiatu iszkdét podstawowych gminnych
W powiecie.

Coroczna analiza zapotrzebowania na rynku pracy (zaleca sie realizacje
we wspotpracy z PUP).

Ankieta zapotrzebowania na pracownikéw u pracodawcéw (zaleca sie
grupe przedsiebiorcow wspotpracujacych).

Jednostki odpowiedzialne
zebranie danych:

SP: EKS

PZS nr 1 w Krzyzowicach,
PZS nr 3 w Sobdtce,
PZPPP we Wroctawiu

Za
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5.2. Analiza mozliwosci uruchomienia oraz zapotrzebowania na nowy lub dodatkowy kierunek zawodowy
w Branzowej Szkole | Stopnia w MOW w Sobétce.

a)

Liczba przeprowadzonych analiz zapotrzebowania na nowy/dodatkowy
kierunek zawodowy pod katem mozliwosci kadrowych i lokalowych oraz
kosztow przedsiewziecia z uwzglednieniem zainteresowania danym
kierunkiem  oraz  oferty innych  mifodziezowych  osrodkéw
wychowawczych w regionie.

Jednostki odpowiedzialne za
zebranie danych:

MOW w Sobdtce

5.3. Budowa nowej siedziby szkoty specjalnej jako szansa na wspétprace ZSS w Wierzbicach z PZS nr 1
w Krzyzowicach.

a) Liczba wspdlnie zrealizowanych projektéw/inicjatyw na rzecz uczniéw. Jednostki odpowiedzialne za
b) Liczba ucznidw ZSS w Wierzbicach uczestniczacych  w zajeciach zebranie danych:
organizowanych z wykorzystaniem zasobdow inwentarza zywego PZS nr 1|SP: EKS
w Krzyzowicach. PZS nr 1 w Krzyzowicach,
c) Liczba ucznidéw PZS nr 1 w Krzyzowicach korzystajacych z bazy sportowej ZSS [ ZSS w Wierzbicach
w Wierzbicach.
d) Liczba nauczycieli zatrudnionych jednoczesnie w obu placéwkach.
6.1. Kontynuowanie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rozwdj bazy technicznej i edukacyjne;j.
a) Liczba pozyskanych projektow/programoéw finansowanych ze srodkéw |Jednostki odpowiedzialne za
zewnetrznych, wtym Srodkéw unijnych na rozwdj bazy technicznej i|zebranie danych:
edukacyjnej. SP: EKS, FR
b) :Nal:tc?sc er).dk;)wkzew.ne"crznych, w tym srodkow unijnych na rozwdj bazy PZS nr 1 w Krzyzowicach,
echnicznej i edukacyjnej. PZS nr 3 w Sobotce,
ZSS w Wierzbicach,
SOSW w Katach Wroctawskich,
MOW w Sobétce,
PZPPP we Wroctawiu
6.2. Utrzymywanie wysokiego poziomu zarzadzania.
a) Liczba szkolen kadry zarzadzajgcej i administracji. Jednostki odpowiedzialne za
b) Wartos¢ srodkéw przeznaczonych na doskonalenie kadry zarzadzajacej zebranie danych:
i administracji. SP: EKS
c) Liczba ucznidow/wychowankow przypadajgcych na 1 nauczyciela PZS nr 1 w Krzyzowicach,
w poszczegdlnych placéwkach. PZS nr 3 w Sobdtce,
< - . - , . . ZSS w Wierzbicach,
d) Srednia liczebno$¢ oddziatéw szkét w poszczegdlnych placéwkach.

SOSW w Katach Wroctawskich,
MOW w Sobdétce,
PZPPP we Wroctawiu

6.4. Planowanie strategiczne w oparciu o plan inwestycyjno-remontowy dla kazdej placéwki na okres do
roku 2027.

a)

Liczba opracowanych na okres do 2027 r. planéw dziatan inwestycyjno-

Jednostki odpowiedzialne za
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remontowych i modernizacyjnych w nieruchomosciach jednostek
os$wiatowych powiatu.

zebranie danych:
SP: EKS, GN

PZS nr 1 w Krzyzowicach,

PZS nr 3 w Sobdtce,

7SS w Wierzbicach,

SOSW w Katach Wroctawskich,
MOW w Sobdtce,

PZPPP we Wroctawiu

6.5. Opracowanie planu dziatan na rzecz rozwoju kazdej placéwki na okres do roku 2027.

a) Liczba opracowanych na okres do 2027 r. plandéw dziatan na rzecz|Jednostki odpowiedzialne za
rozwoju placéwki. zebranie danych:
SP: EKS
PZS nr 1 w Krzyzowicach,
PZS nr 3 w Sobdtce,
7SS w Wierzbicach,
SOSW w Katach Wroctawskich,
MOW w Sobdtce,
PZPPP we Wroctawiu
6.6. Utrzymanie i pogtebianie dziatan na rzecz cyfryzacji edukacji.
a) Liczba podjetych inicjatyw na rzecz cyfryzacji placowek. Jednostki odpowiedzialne za
b) Liczba nowych urzadzen zwiekszajgcych poziom cyfryzacji placowek. zebranie danych:
. . . . . ..|SP: EKS, IN
c) Liczba nowego oprogramowania zwiekszajgcego poziom cyfryzacji
placéwek. PZS nr 1 w Krzyzowicach,
PZS nr 3 w Sobdtce
d) Liczb kolern kad d j kwalifikacj kresi f ji !
) | |ccz>Ziz2\)njlzJ t?einiecjerri\gtxaoﬁ;sggcej walifikacje w zakresie cyfryzacji 755 w Wierzbicach,
P P ' SOSW w Katach Wroctawskich,
MOW w Sobdtce,
PZPPP we Wroctawiu
6.7. Budowa nowej siedziby ZSS w Wierzbicach.
a) Wysokos¢ srodkdw pozyskanych na budowe siedziby. Jednostki odpowiedzialne za
b) Liczba sal lekcyjnych i gabinetéw specjalistycznych. zebranie danych:
SP: EKS, FR, GN
6.8. Doskonalenie zawodowe kadry.
a) Ankieta poziomu zadowolenia nauczycieli. Jednostki odpowiedzialne za
b) Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali dodatkowe kwalifikacje. zebranie danych:

PZS nr 1 w Krzyzowicach,

PZS nr 3 w Sobodtce,

7SS w Wierzbicach,

SOSW w Katach Wroctawskich,
MOW w Sobdétce,
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PZPPP we Wroctawiu

4.3. Ewaluacja

Ewaluacja stanowi systematyczne badanie szacowania jakosci, wartosci iznaczenia zatozen
programowych projektu (tu: Strategii). Podstawe szacowania stanowig wyznaczone kryteria oraz
efekty wdrazania dziatan. Ewaluacja stanowi réwniez miejsce ewentualnego wyjasnienia przyczyn
postepu lub jego braku w procesie realizacji wskaznika.

Ewaluacja jest etapem niezbednym w procesie realizacji projektédw istrategii. Zaktada sie
uwzglednienie wartosci podstawowych: demokratycznosé, refleksyjnosé oraz nastawienie na zmiane,
jako elementéw podtoza do realizacji oceny. Kryteria ewaluacyjne oparto na zasadach:

- uzytecznosci,
- efektywnosci,
- skutecznodci,
- trafnosci,
- trwatosci.

Ewaluacja stanowié¢ bedzie zadanie powotanego przez Staroste Powiatu Wroctawskiego Zespotu
ds. ewaluacji Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027, w sktad ktérego
wejdg pracownicy wydziatdw Starostwa Powiatowego we Wroctawiu, w szczegdlnosci Wydziatu
Edukacji, Kultury i Sportu oraz dyrektorzy szkét i placéwek oswiatowych powiatu. Dziatania zespotu
bedg skupiaé sie na monitorowaniu wskaznikédw postepu realizacji Strategii oraz wypracowaniu
raportéw oceniajacych dziatania w perspektywach: corocznej i koncowej (po 5 latach wdrazania
Strategii).

W ramach realizacji Strategii okresla sie 3-etapowy proces ewaluacji:
1) Ewaluacja ex-ante

Celem tego etapu ewaluacji jest okreslenie najwazniejszych trendéw oraz potrzeb w zakresie
rozwoju o$wiaty w powiecie wroctawskim.

Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w 2022 roku w formie Diagnozy stanu oswiaty powiatu
wroctawskiego. Na jej podstawie opracowano niniejszg Strategie.

2) Ewaluacja mid-term

Celem ewaluacji mid-term bedzie ocena stanu realizacji Strategii w formie raportu monitorujgcego
stan realizacji wskaznikow ewaluacyjnych.

Za przeprowadzenie ewaluacji odpowiada¢ bedzie Zespdt ds. ewaluacji Strategii Rozwoju Oswiaty
Powiatu Wroctawskiego 2022-2027. Zostanie ona przeprowadzona w potowie obowigzywania
Strategii, tj. 2,5 roku po rozpoczeciu jej realizacji.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem ankiet skierowanych do:
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- uczniow placowek powiatowych;
- rodzicow ;
- nauczycieli szkét ponadpodstawowych oraz szkét specjalnych.

Zaleca sie wykorzystanie w ewaluacji ankiet opracowanych w Diagnozie Stanu Oswiaty. Raport
z ewaluacji bedzie przyjety przez Zarzad Powiatu Wroctawskiego do korica 2024 r. i przedtozony
Radzie Powiatu Wroctawskiego.

3) Ewaluacja ex-post

Celem ewaluacji ex-post bedzie ocena realizacji Strategii. Bedzie ona przedstawiona w formie
raportu monitorujgcego stan realizacji wskaznikow ewaluacyjnych (analiza miernikowa i jakosciowa
wraz z podsumowaniem).

Za przeprowadzenie ewaluacji odpowiadac¢ bedzie Zespét ds. ewaluacji Strategii Rozwoju Oswiaty
Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027. Zostanie ona przeprowadzona po 5 latach od
rozpoczecia jej realizacji.

Ewaluacja zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem ankiet skierowanych do:
e uczniow placowek powiatowych,

e rodzicow,
e nauczycieli szkét ponadpodstawowych oraz szkét specjalnych.
Zaleca sie wykorzystanie ankiet opracowanych w Diagnozie stanu oswiaty powiatu wroctawskiego.

Raport z ewaluacji bedzie przyjety przez Zarzad Powiatu Wroctawskiego do konca Il kwartatu 2028 r.
i przedtozony Radzie Powiatu Wroctawskiego.
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5. Zgodnos¢ zatozen strategicznych z dokumentami

strategicznymi i programowymi wyzszego rzedu

5.1. Strategia rozwoju Powiatu Wroctawskiego do 2030

Zadaniem Strategii jest rozwiniecie i pogtebienie celéw Strategii rozwoju Powiatu Wroctawskiego

2030, stad tez zaleznos¢ od tego dokumentu jest kwestig najistotniejsza.

Tab. 5.1. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027 z zatozeniami Strategii rozwoju

Powiatu Wroctawskiego 2030 w zakresie edukacji

Cele Strategii

Cele dokumentu nadrzednego

Cel operacyjny 4.1.: Wysoka jakosc¢ ksztatcenia i dostosowanie dziatan
edukacyjnych do zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych.

Cel 4. Zwiekszenie efektywnosci
edukacyjnej szkot i placéwek
oswiatowych powiatu.

Dziatanie 4.1.1: Wspotpraca szkét i placowek oswiatowych powiatu
wroctawskiego z lokalnym biznesem i innymi partnerami w zakresie
kreowania oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy.

Cel 2. Dostosowywanie oferty
edukacyjnej placéwek
powiatowych do zainteresowan
oraz potrzeb mtodziezy.

Dziatanie 4.1.2: Wzbogacanie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuniczej jednostek oswiatowych.

Cel 6. Stata poprawa jakosci bazy
technicznej i edukacyjnej
placéwek oraz sposobu
zarzadzania placéwkami.

Dziatanie 4.1.3: Rozwdj infrastruktury oswiatowej poprzez budowe,
rozbudowe, modernizacje i remonty.

Cel 1. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej placéwek
oswiatowych na terenie powiatu
wroctawskiego.

Cel 3. Zwiekszenie zasiegu
promocji szkét i placowek
oswiatowych powiatu

z wykorzystaniem réznych
narzedzi.

Cel 5. Wzmacnianie
konkurencyjnosci oferty
edukacyjnej szkot
ponadpodstawowych.

Dziatanie 4.1.4: Realizacja i wspieranie dziatan na rzecz poprawy
efektywnosci i jakosci ksztatcenia.
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Cel 4.3. Kontynuowanie wsparcia Dziatanie 4.1.5: Wspieranie uzdolnionych uczniéw i studentéw.
uczniéw uzdolnionych.

Cel 4.2. Dalsze wspieranie rozwoju | Dziatanie 4.1.6: Rozwéj poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego.
PZPPP we Wroctawiu.

5.2. Dokumenty europejskie

Strategia wpisuje sie w 4 cel uchwalonej przez ONZ Agenda 2030 na rzecz zrdwnowazonego rozwoju,
wdrazanej przez Unie Europejskg w ramach programu Zréwnowazona Europa 2030: ,,Cel 4: Zapewnic
wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowacé uczenie sie przez cate zycie”. Jednoczesnie
odpowiada ona niektérym celom zawartym w Strategii UE na rzecz mtodziezy 2019-2027, t.j. ,Cel 8
(European Youth Goals): Wysokiej jakosci nauka”.

Oznacza to w szczegdlnosci dazenie do doskonalenia réznych form uczenia sie w celu przygotowania
mtodych ludzi do wyzwan ciggle zmieniajgcego sie zycia w XXI wieku.

5.3. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030

Tab. 5.2 Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027 z zatoZzeniami Dfugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030 w zakresie edukacji

Cele Strategii Cele dokumentu nadrzednego

Cel 3: Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki.

Cel 6.8. Doskonalenie Kierunek interwencji: Wprowadzenie nowych modeli ksztatcenia i rozwoju
zawodowe kadry kompetencji zawodowych nauczycieli oraz kariery zawodowej nauczycieli,
sprzyjajgcych wybieraniu zawodu nauczyciela i pozostawania w nim przez
najlepszych

Cel 4. Zwiekszenie Kierunek interwencji: Podnoszenie jakosci edukacji poprzez zorientowanie
efektywnosci edukacyjnej szkét | na efekty uczenia sie, w szczegdlnosci w zakresie kluczowych kompetencji,
i placowek oswiatowych a takze personalizacje nauczania oraz ewaluacje pracy szkét i placowek
powiatu.
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Cel 4.1. Rozwdj efektywnej
wspotpracy z uczelniami
wyzszymi, przedstawicielami
pracodawcow oraz NGO.

Kierunek interwencji: Poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia

i szkolenia zawodowego na wszystkich poziomach, potagczona ze
zwiekszeniem jego atrakcyjnosci poprzez silniejsze powigzanie z rynkiem
pracy

5.4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Tab. 5.3 Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027 z zatozeniami Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030 w zakresie edukacji

Cele Strategii

Cele dokumentu nadrzednego

2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Zakres wspotpracy i wspotdziatania rzadu i Jednostek Samorzadu
Terytorialnego na poziomie lokalnym:

Cel 4. Zwiekszenie efektywnosci
edukacyjnej szkot i placéwek
oswiatowych powiatu.

1. Rozwijanie w podlegtych szkotach ponadpodstawowych
kompetencji potrzebnych na wspdtczesnym rynku pracy.

Cel 4. Zwiekszenie efektywnosci
edukacyjnej szkot i placéwek
oswiatowych powiatu.

2. Podejmowanie w podlegtych szkotach dziatan dotyczacych
rozwoju umiejetnosci nauczycieli w zakresie ksztattowania
kompetencji proinnowacyjnych ucznidw.

Cel 5.1. Gotowos¢ na modyfikacje
oferty szkdt PZS nr 1 w Krzyzowicach
i PZS nr 3 w Sobodtce wzgledem
monitorowanych potrzeb rynku
pracy i profilu zainteresowan
kandydatow, utrzymanie

i wzmacnianie potencjatu PZS nr 1
w Krzyzowicach.

3. Koordynacja ustug edukacyjnych na poziomie obszarow
powigzanych funkcjonalnie w celu ich optymalizacji i dostosowania
do zmian demograficznych oraz potrzeb lokalnego

i subregionalnego rynku pracy.

Cel 4.3. Kontynuowanie wsparcia
uczniéw uzdolnionych.

4. Udzielanie stypendiow dla mtodych oséb zamierzajacych podjaé
studia.

Cel 4.1. Rozwdj efektywnej
wspotpracy z uczelniami wyzszymi,
przedstawicielami pracodawcow oraz
NGO.

5. Budowanie platform wspoétpracy szkét ponadpodstawowych
z przedsiebiorcami i pracodawcami, ktorych celem bytoby
przygotowanie miejsc praktycznej nauki zawodu.

Cel 3.1. Wieloptaszczyznowe

6. Budowanie i wspieranie tozsamosci lokalne;j.
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dziatania w zakresie promocji
placowek oswiatowych powiatu,
w tym zwiekszenie zasiegu

i efektywnosci promocji szkot
ponadpodstawowych.

5.5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030

Tab. 5.4 Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego na lata 2022-2027 z zatozeniami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 w zakresie edukacji

Cele Strategii Cele dokumentu nadrzednego
Cel 4.1. Rozwdj efektywnej Cel operacyjny 1.3: Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym
wspotpracy z uczelniami ekoinnowacyjnosci regionu.

wyzszymi, przedstawicielami

pracodawcéw oraz NGO. Przedsiewziecie strategiczne: 1.3.3. Stymulowanie wspétpracy nauki sfer

biznesu, nauki i edukacji.

Cel 5.1. Gotowos$¢ na Cel operacyjny 3.3: Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw pracy.
modyfikacje oferty szkot PZS
nr 1 w Krzyzowicach i PZS nr 3
w Sobdtce wzgledem
monitorowanych potrzeb
rynku pracy i profilu
zainteresowan kandydatow,
utrzymanie i wzmacnianie
potencjatu PZS nr 1

w Krzyzowicach.

Przedsiewziecie strategiczne: 3.3.1. Ksztattowanie i rozwéj ustug
edukacyjnych i spotecznych ukierunkowanych na wzmocnienie rynkéw
pracy.
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Wykaz skrotow

SP - Starostwo Powiatowe

ZPW - Zarzqd Powiatu Wroctawskiego

Wydzialy/ Komorki Starostwa Powiatowego we Wrocfawiu:

EKS — Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

WSP — Wydzial Promocji i Wsparcia Spotecznego

ORP - Wydziaf Organizacyjno-Prawny

IN — Zespot ds. Informatyki

FR — Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju

GN - Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami

KM = Wydziaf Komunikacji

Jednostki Oswiatowe Powiatu Wroctawskiego:

PZS nr 1 w Krzyzowicach — Powiatowy Zespot Szkot nr 1 w KrzyZzowicach

PZS nr 3 w Sobdtce — Powiatowy Zespdf Szkét nr 3 w Sobdtce

ZSS w Wierzbicach — Zespot Szkot Specjalnych im. sw. ks. Zygmunta Gorazdowskiego w Wierzbicach

SOSW w Kgtach Wroctawskich — Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Kgtach Wroctawskich

MOW w Sobdtce — Miodziezowy Osrodek Wychowawczy w Sobotce

PZPPP we Wroctawiu — Powiatowy Zespdt Poradni Psychologiczno — Pedagogicznych we Wroctawiu

Zataczniki:

/Km -

Stowarzyszenie Edukagiji Krytyczcnej
Prezes dr Kamila Kaminska-Sztark
ul. Legnicka 65, 54-206 Wroctaw
KRS 0000408675 REGON 021810398
NIP 915-178-88-58

e  Diagnoza stanu oswiaty powiatu wrocfawskiego, opracowanie eksperckie, Stowarzyszenie Edukacji Krytycznej,

Wroctaw 2022.
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