Uchwata Nr 69/2024

Zarzadu Powiatu Wroctawskiego

7 dnia JF marca 2024 r.

"

w sprawie przyjecia Sprawozdania z realizacji ,Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030
za 2023 r.

Na podstawie art. 4 ust. 1 oraz art. 32 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (t,j. Dz. U. z 2024 r. poz. 107) oraz uchwaty nr XXI1/233/21 Rady
Powiatu Wroctawskiego z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego 2030”, Zarzad Powiatu Wroctawskiego uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje sie Sprawozdanie z realizacji ,Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030" za
2023 ¥

§ 2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w §1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 3. Sprawozdanie, o ktorym mowa w §1, przedktada si¢ Radzie Powiatu Wroctawskiego.
§ 4. Wykonanie uchwaly powierza sie Staroscie Powiatu Wrocltawskiego.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpisy cztonkow Zarzadu Powiatu Wroctawskiego:

e
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2. Andrze] Szawan - Wicestarosta Powiatu WroelawsRiemor v s fmmsnmmimsi i

3. Wiestaw Zajac - Cztonek Zarzadu Powiatu Wroctawskiego: ...

4. Barbara Kosterska - Cztonek Zarzadu Powiatu Wroctawskiego: ........... /B ..... KA nsensmoen
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5. Dariusz Jedynak - Cztonek Zarzadu Powiatu Wroctaw,
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Zatgcznik

do Uchwaty Nr 64/2024

Zarzadu Powiatu Wroctawskiego
z dnia 27 marca 2024 r.

SPRAWOZDANIE

Z REALIZACII
»STRATEGII ROZWOJU POWIATU WROCtAWSKIEGO 2030”

za 2023 r.

Wroctaw, marzec 2024 r.
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1. Wprowadzenie

1.1 Podstawy prawne, przedmiot i cel opracowania

Najwazniejszym, aktualnie obowigzujacym dokumentem Powiatu Wroctawskiego w zakresie
planowania strategicznego jest ,Strategia Rozwoju Powiatu Wroclawskiego 2030 r.”, przyjeta
przez Rade Powiatu Wroclawskiego Uchwatg nr XXI1/233/21 Rady Powiatu Wroctawskiego
z dnia 20 grudnia 2021 r. Zgodnie z zapisami ,Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030”,
ewaluacja dziatan ujetych w ww. dokumencie odbywa sie tréjfazowo:

1) Ocena wstepna - ex-ante - zostata przeprowadzana przed opracowaniem Strategii,

2) Ocena posrednia - interim - przeprowadzana jest w 2 formach: rocznej i piecioletniej,
odpowiadajacej kadencjom przypadajacym na okres obowigzywania Strategii,

3) Ocena konicowa - ex-post - przeprowadzana jest w ostatnim roku obowigzywania Strategii
(2030r.).

Przedmiotem niniejszego opracowania jest ewaluacja dziatan zrealizowanych przez Powiat
Wroctawski w roku 2023, co wpisuje sie w ramy tzw. rocznej oceny posredniej - interim. Zgodnie
z zatozeniami przyjetego dokumentu, ocena roczna prezentuje stan realizacji Strategii na koniec
danego roku kalendarzowego, prezentujac najwazniejsze, dostepne statystyki, obrazujace takze
tto spoteczno-gospodarcze powiatu oraz wskazujace podjete dziatania w poszczego6lnych
obszarach strategicznych. Ze wzgledu na harmonogram publikacji danych statystycznych przez
podmioty zewnetrzne, jest ona dokonywana do konca I kwartatu nastepnego roku. Ocena roczna
Strategii odbywa sie poprzez sporzadzenie sprawozdania z jej realizacji. Sprawozdanie za dany
rok jest przyjmowane przez Zarzad Powiatu Wroctawskiego do konca I kwartatu roku
nastepnego, a nastepnie przedkitadane Radzie Powiatu Wroctawskiego.

Ogodlna ocena celéow i dziatan strategicznych zostata przedstawiona w pkt 3 niniejszego
sprawozdania. Statystycznym i opisowym uzupetnieniem tej oceny s3 tabele przedstawiajace
ksztaltowanie sie wskaznikow w 2023 r. w poszczeg6lnych obszarach strategicznych. Z uwagi na
trzeci rok obowigzywania nowej Strategii, dokonano pordwnania efektywnos$ci dziatan
realizowanych w 2023 r. w stosunku do roku 2022 i 2021. Dzieki takiemu podejsciu, w wielu
przypadkach mozliwe byto wskazanie okreslonych trendéw rozwojowych (trend spadkowy,
wzrostowy, niezmienny). Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze prezentowane dane poréwnawcze maja
jedynie charakter pogladowy iw niektérych przypadkach nie moga stanowi¢ podstawy do
miarodajnej oceny, zwlaszcza w tak dynamicznym okresie zmian, jakie przyniosta pandemia
COVID-19, czy tez trwajaca obecnie rosyjska agresja militarna w Ukrainie.

Celem niniejszej ewaluacji jest okre$lenie i ocena poziomu realizacji celéw i dziatan
strategicznych, w oparciu o wskazniki przyjete w dokumencie Strategii. Dla potrzeb niniejszej
ewaluacji positkowano sie kryteriami stosowanymi w praktyce europejskiej, przyjetymi
w dokumencie Strategii, tj.: kryterium efektywno$ci (stosunek naktadéw do efektédw),

skuteczno$ci (stopien realizacji celu), trwaloéci (diugookresowos$¢ i cykliczno$é dziatan

uzytecznoSci (gtéwni beneficjenci) i trafno$ci (odwotanie do zadan Powiatu, ustaw, przepiséw,
itp.). Dla zobrazowania petnego stopnia realizacji Strategii w 2023 r., w niniejszym sprawozdaniu,
monitoringowi i ocenie poddano wszystkie cele strategiczne (5), operacyjne (22), dziatania (51)
i wskazniki ujete w dokumencie, wskazujgc kazdorazowo podmiot odpowiedzialny za ich
realizacje.
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1.2 Metoda pracy

W pracach nad przygotowaniem niniejszego sprawozdania uczestniczyli przedstawiciele
komérek merytorycznych Starostwa Powiatowego we Wroctawiu, wybranych jednostek
organizacyjnych Powiatu Wroctawskiego oraz Powiatowego Urzedu Pracy we Wroclawiuy,
uzupetniajac w formie tabelarycznej informacje niezbedne do przygotowania sprawozdania
z obszaréw, bedacych w zakresie ich kompetencji. Na podstawie czgstkowych materiatéw,
Joanna Brodowska, Przewodniczaca Zespotu zadaniowego ds. strategii rozwoju Powiatu
Wroctawskiego (powotanego Zarzadzeniem Starosty Powiatu Wroctawskiego nr 50/20 z dnia
17.06.2020 r.), przygotowata opracowanie zbiorcze, potaczone z analiza opisowa wszystkich
obszar6w strategicznych, stanowigce tre$¢ niniejszego sprawozdania.

2. Powiat Wroctawski w latach 2017-2023

2.1 Charakterystyka spoteczno-gospodarcza

Powiat Wroctawski potozony jest w srodkowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa dolnoslaskiego,
w bezposrednim sgsiedztwie miasta Wroctawia. Graniczy z powiatami ziemskimi:
dzierzoniowskim, ole$nickim, olawskim, strzelinskim, $redzkim, $widnickim i trzebnickim.
Powiat obejmuje trzy gminy miejsko-wiejskie: Katy Wroctawskie, Sobotka i Siechnice oraz 6 gmin
wiejskich: Czernica, Dlugoteka, Jordanéw Slaski, Kobierzyce, Mietkéw i Zérawina. Zgodnie
z aktualnie dostepnymi danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego sktada sie na nie tgcznie 221
solectw i 231 miejscowosci (w tym 3 miasta: Katy Wroctawskie, Siechnice i Sobdtka). Powiat
wroctawski zajmuje powierzchnie 1118 km?2 i jest trzecim co do wielko$ci powiatem
w wojewddztwie.

Diugoteka

Katy
Wroctawskie
obierzyce
Sobédtka
[+]

rdanéw
Slaski

Rysunek nr 1. Mapa Powiatu Wroctawskiego
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Liczba mieszkancow 184 738

(stan na I pétrocze 2023 r.)
Stopa bezrobocia 14 %

(stan na koniec grudnia 2023 r.)
Liczba podmiotow gospodarczych 29 604

(stan na koniec czerwca 2023 r.)
Dochody Powiatu 181.228.540 zt

Tabela nr 1. Podstawowe dane dla Powiatu Wroctawskiego w 2023 r.;
zrédto: BIP Starostwa Powiatowego we Wroctawiu, Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy

Obszar powiatu wroctawskiego charakteryzuje sie wyzsza dynamika demograficzna,
w stosunku do przecietnej odnoszacej sie do catego wojewddztwa dolnoslaskiego oraz do Sredniej
catego kraju. Na koniec czerwca 2023 roku powiat wroctawski jako miejsce zameldowania
deklarowato 184 738 0s6b. W stosunku do 2017 roku oznacza to wzrost liczby ludnosci o ponad
43 tysiecy mieszkancéw w okresie niespetna 7 lat.

141337

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Liczba ludnos$ci w powiecie wroctawskim w latach 2017-2023

Wykres nr 1. Liczba ludnosci w powiecie wroctawskim w latach 2017-2023 (do 30.06.2023 r.)
Zrédto: dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w ramach Banku Danych Lokalnych.

Czynnikiem wptywajacym na procesy demograficzne w powiecie wroctawskim sg przede
wszystkim migracje ludno$ci, ksztalttowane przez procesy suburbanizacji. Podstawowy wptyw na
migracje ma przenoszenie sie gléwnie mieszkancéw Wroctawia na tereny podmiejskie. Naptyw
migracyjny na obszar powiatu wroctawskiego (gtéwnie ludzi w wieku mobilnym) przyczynia sie
zarazem do wzrostu liczby urodzen. Opisany wzrostowy trend zmian ludno$ciowych w powiecie
wroctawskim ma sie rowniez utrzymac¢ w kolejnych latach.

Wedtug Prognozy ludnosci na lata 2023-2060 (opracowanie GUS, 2023r.), do 2060 r. dla
powiatu wroclawskiego przewiduje sie wzrost liczby ludnosci o okoto 94 tys. (tuz po
powiecie poznanskim jest to najwyiszy, prognozowany wzrost liczby ludnosci dla
powiatow w tym okresie). Wigze sie to z przewidywanym postepem suburbanizacji, ktéra ma
powodowac dalszy, znaczny naptyw ludno$ci na obszary podmiejskie, potozone wokét gtéwnych
osrodkow miejskich. Zgodnie z ww. Prognozq, postepujacym zjawiskiem we wszystkich
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powiatach bedzie takze tzw. ,starzenie sie spoteczenstwa”, oznaczajace wzrost liczby ludnosci
0s0b starszych w spoteczenstwie (65 lat i wiecej).

W roku 2023 powiat wroctawski zanotowat nieznaczny spadek bezrobocia w stosunku
do roku poprzedniego. Z wartosci 1,5 % na koniec grudnia 2022 r. stopa bezrobocia spadia do
1,4 % (stan na grudzien 2023 r.), co sytuuje powiat wroclawski na pierwszym miejscu
w wojewddztwie dolnoslaskim i 2 miejscu w Polsce w grupie powiatéw ziemskich o najnizszej
stopie bezrobocia w 2023 r. Co wiecej - stopa bezrobocia w powiecie wroctawskim w grudniu
2023 r. byta takze nizsza niZ w samym miescie Wroctawiu (1,6%), podobnie jak w latach
wczesniejszych.

] i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie wroctawskim w latach 2017 - 2023

Wykres nr 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie wroctawskim w latach 2017-2023 (stan na koniec roku);
zrédto: dane Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

W powiecie wroctawskim systematycznie wzrasta rowniez liczba przedsiebiorcow.
W ciggu ostatnich niespeina 7 lat, liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o ponad 10 tys.,
osiaggajac w czerwcu 2023 r. wartos¢ 29 604. W stosunku do trendéw ogoélnopolskich, wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych, zwtaszcza w obliczu kryzysu gospodarczego i zauwazalnego
wzrostu likwidowanych firm, jest niewatpliwie determinantg niestabnacej dynamiki rozwoju
powiatu wroctawskiego.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie wroctawskim w latach 2017-2023

Wykres nr 3. Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie wroctawskim w latach 2017-2023 (do czerwca 2023);
Zrodto: dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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2.2 Zadania Powiatu

Zgodnie z ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.z 2024 poz. 107)
organami Powiatu s3g Rada - organ stanowiacy i kontrolny oraz Zarzad Powiatu - organ
wykonawczy. Zarzad Powiatu wykonuje zadania powiatu przy pomocy starostwa powiatowego

oraz jednostek organizacyjnych powiatu (14 jednostek).

Zgodnie z ww. ustawa do zakresu dzialania samorzadu powiatowego nalez3 m.in. zadania
publiczne o charakterze ponadgminnym, przedstawione w ponizszej tabeli:

Lp

Zadanie

Podmiot odpowiedzialny i/lub nadzorujacy

1

Edukacja publiczna

Nadzér:

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

Starostwo Powiatowe we Wroctawiu (SP);

Jednostki nadzorowane: Powiatowy Zesp6t Szkét Nr
1 w Krzyzowicach, Powiatowy Zespot Szkot Nr 3
w Soboétce, Miodziezowy Osrodek Wychowawczy
w Sobétce, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Katach Wroctawskich, Zespét Szkot
Specjalnych im. Sw. Ks. Zygmunta Gorazdowskiego w
Wierzbicach, Powiatowy Zespo6t Poradni
Psychologiczno - Pedagogicznych we Wroctawiu

Promocja i ochrona zdrowia

Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego (SP),
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu

Pomoc spoteczna

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu

Wspieranie rodziny i systemu pieczy zastepczej

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we
Wroctawiu, Powiatowe Centrum Ustug Spotecznych
im. $w. Jana Pawta II w Katach Wroctawskich,
Placowka Opiekunczo-Wychowawcza typu
Interwencyjnego w Katach Wroctawskich,

Placowka Opiekunczo-Wychowawcza typu
Socjalizacyjnego Nr 1 w Katach Wroctawskich,
Placowka Opiekunczo-Wychowawcza typu
Socjalizacyjnego Nr 2 w Katach Wroctawskich

Polityka prorodzinna

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu

Wspieranie os6b niepeinosprawnych

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu
Powiatowy Srodowiskowy Dom Samopomocy
w Katach Wroctawskich

Polityka senioralna

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu
Wydziat Organizacyjno-Prawny (SP)

Transport zbiorowy i drogi publiczne

Wydziat Drég i Transportu (SP)

Pelnomocnik Zarzadu Powiatu Wroctawskiego
ds. wspétpracy w zakresie transportu i komunikacji
zbiorowej (SP)

Kultura oraz ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu (SP)

Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
(SP)

Wydziat Zarzadzania Kryzysowego (SP)

Zesp6t ds. opracowania dokumentéw w sprawie
opieki nad zabytkami znajdujacymi sie na terenie
Powiatu Wroctawskiego (SP)

10

Kultura fizyczna i turystyka

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu (SP);

Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego (SP)
Osrodek Sportéw Wodnych i Rekreacji Powiatu
Wroctawskiego w Borzygniewie

11

Geodezja, kartografia i kataster

Wydzial Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
(SP)
Powiatowy Zaktad Katastralny we Wroctawiu

12

Gospodarka nieruchomosciami

Wydzial Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
(SP)

13

Administracja architektoniczno-budowlana

Wydziat Architektury i Budownictwa (SP)

14

Gospodarka wodna

Wydziat Ochrony Srodowiska (SP)

15

Ochrona srodowiska i przyrody

Wydziat Ochrony Srodowiska (SP)
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16 Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo srodladowe Wydziat Ochrony Srodowiska (SP)
Wydziat Obstugi (SP)
17 Porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli Zespot ds. Zarzadzania Kryzysowego (SP)
18 Ochrona przeciwpowodziowa, w tym wyposazenie i utrzymanie | Zespot ds. Zarzadzania Kryzysowego (SP)
powiatowego magazynu przeciwpowodziowego,
przeciwpozarowa i zapobieganie innym nadzwyczajnym
zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska
19 Przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacja lokalnego rynku | Powiatowy Urzad Pracy we Wroctawiu
pracy
20 Ochrona praw konsumenta Powiatowy Rzecznik Konsumentow
21 Utrzymanie powiatowych obiektow i urzadzen uzytecznosci | Wydzial Organizacyjno-Prawny (SP)
publicznej oraz obiektéw administracyjnych Wydzial Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
(SP)
22 Obronnos$¢ Zesp6t ds. Zarzadzania Kryzysowego (SP)
23 Promocja powiatu Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego (SP)
24 Wspétpraca i dzialalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych | Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego (SP)
oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 | Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu (SP)
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytki publicznego i o | Wydziat Ochrony Srodowiska (SP)
wolontariacie Wydziat Organizacyjno-Prawny (SP)
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wroctawiu
Osrodek Sportéw Wodnych i Rekreacji Powiatu
Wroctawskiego w Borzygniewie
25 Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji Wydziat Architektury i Budownictwa (SP)

Wydziat Drég i Transportu (SP)

Tabela nr 2. Zadania Powiatu i podmioty odpowiedzialne za ich realizacje w 2023 r.

W Strategii Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 dla wiekszo$ci zadan Powiatu
Wroctawskiego okreslono cele strategiczne i operacyjne, realizowane przy pomocy konkretnych

dziatan. Naleza do nich zaréwno dziatania o charakterze administracyjnym jak i prorozwojowym.

W przypadku dziatalno$ci administracyjnej Powiatu, z punktu widzenia obywatela, wazne
sg decyzje i dokumenty, ktérych wydawanie nalezy do kompetencji administracji powiatowej.
Mowa m.in. o obszarze komunikacji (np. prawa jazdy, rejestracja pojazdéw), czy budownictwa
(np. pozwolenia na budowe), gdzie tego typu dokumentéw wydawanych jest najwiecej.

Ponizej przedstawiono statystyki dotyczace wybranych zadan administracyjnych Powiatu
Wroctawskiego realizowanych w 2023 r.

) i

2017

2018

2019 2020

2021 2022

2023

Wykres nr 4. Liczba rejestrowanej korespondencji przychodzqgcej w latach 2017-2023; zrédto: Wydziat Obstugi (SP).
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Wykres nr 4. Liczba korespondencji ePuap w latach 2017-2023; Zrédto: Wydziat Obstugi (SP).

a3 e 192 210 201822
174 440

165 471
144 942 158

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wykres nr 5. Liczba zarejestrowanych pojazddw w powiecie w latach 2017-2023; Zrédto: Wydziat Komunikacji (SP).

2021 2022 2023

Wykres nr 6. Liczba zarejestrowanych pojazddw elektrycznych w latach 2021-2023; Zrédfo: Wydziat Komunikacji (SP).
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Wykres nr 7. Liczba obiektéw, na ktére wydano pozwolenia na budowe w latach 2017-2023;
Zrodto: Wydziat Architektury | Budownictwa (SP).

W zakresie kontroli i oceny wewnetrznej dziatan, realizowanych przez Powiat
Wroctawski, wazng role odgrywa kontrola zarzadcza, realizowana na poziomie Starostwa
Powiatowego we Wroctawiu i poszczegélnych jednostek organizacyjnych Powiatu
Wroctawskiego, a takze audyt wewnetrzny i kontrola finansowa, kontrola prawna, dziatania
kontrolne i zapobiegawcze, realizowane przez Inspektoréw Ochrony Danych Osobowych oraz
osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo informacji. Istotnym narzedziem zarzadczym

wspomagajacym kontrole wewnetrzna, jest rowniez System Zarzadzania Jakoscia PN-EN ISO
9001:2015 w Starostwie Powiatowym we Wroctawiu.

Miarodajnych informacji w zakresie ogdlnej oceny dziatan Powiatu Wroclawskiego
dostarcza natomiast m.in. coroczny monitoring realizacji Strategii Rozwoju Powiatu
Wroctawskiego 2030, a takze - w zakresie funkcjonowania Starostwa - audyt ISO 9001:2015.

Dziatalno$¢ administracyjna Powiatu podlega ponadto bezposredniej ocenie zewnetrznej
klientéw, korzystajacych z ustug Powiatu i tak jak w przypadku Starostwa - stanowi przedmiot
corocznych badan ankietowych.

Lp. | Dziatani | Podmiot odpowiedzialny i/lub nadzorujacy w 2023 r.
Narzedzia kontroli wewnetrznej

Wydziat Organizacyjno-Prawny — koordynator (SP),

. iemieln IR Wszystkie jednostki organizacyjne Powiatu oraz ich komorki
Bi — — -

) AU Ry, herelh FEsEE .|uro Kontroll.FmansoweJ i Audytu Wewnetrznego, Wydziat
Finansowo-Ksiegowy (SP)

3 Kontrola prawna Wydziat Organizacyjno-Prawny (SP)

D —_

4 Ochrona danych osobowych Inspektor,OCh.rony ar?ych OS.ObOV.VYCh k.oord.y.nator (S!’),.
poszczegdlne jednostki organizacyjne Powiatu i ich komdrki

5 Ochrona informacji niejawnych Zespot ds. Zarzadzania Kryzysowego (SP)

6 System Zarzadzania Jakoscia ISO 8001:2015 Wydziat Organizacyjno-Prawny — koordynator na poziomie

Starostwa Powiatowego we Wroctawiu

Narzedzia oceny dziatan Powiatu

Wydziat Organizacyjno-Prawny — koordynator na poziomie

. A [0 (e Starostwa Powiatowego we Wroctawiu
Monitoring realizacji Strategii i Rozwoju Powiatu Wroctawskiego 2030 Wydziat C?rgar'uzacyjnol—Praery (SP.)_ koor('iyna.t(.)r, A
2 poszczegdlne jednostki organizacyjne Powiatu i ich komorki

(wewnetrzny)

Badanie satysfakgji klientéw Starostwa Powiatowego we Wroctawiu

g (ankietyzacja)

Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego (SP)

Tabela nr 3. Przyktadowe narzedzia kontroli wewnetrznej i oceny dziatar Powiatu w 2023 r.
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Analiza dokumentéw sprawozdawczych w zakresie wybranych obszaréw zarzadczych (m.in.
Administracja i Zarzadzanie) wskazuje na pozytywna ocene ustug $wiadczonych przez samorzad
w 2023 r. Swiadcza o tym m.in. wzrost zadowolenia klientéw starostwa (na podstawie wynikow
ankietyzacji klientéw); znikoma liczba zasadnych skarg na dziatalno$¢ organéw powiatu, czy
ponowne przyznanie starostwu certyfikatu ISO 9001:2015.

2.3 Finanse Powiatu

Na realizacje swoich zadan Powiat Wroctawski dysponowat w 2023 r. dochodami w wysokosci
181 228 540 zl. W stosunku do roku 2017 (ponad 116 mln zl) oznacza to wzrost dochodéow
budzetu o ponad 65 mln zl w ciggu 7 ostatnich lat.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Dochody budzetu Powiatu Wroctawskiego w latach 2017-2023

Wykres nr 8. Dochody (w zt) budzetu powiatu w latach 2017-2023 - wykonanie;
zrodfo: BIP Starostwa Powiatowego we Wroctawiu.

Warto podkresli¢, ze w roku 2023 Powiat Wroctawski wykazat sie duza skuteczno$cia
w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych na dziatania samorzadu - tgcznie pozyskano ok. 87 mln zt.

2.4 Wpltyw pandemii COVID-19 i wojny w UKrainie na sytuacje spoteczno-gospodarczg oraz
na zadania Powiatu Wroclawskiego

Przed 2021 r. w wiekszo$ci obszaréw dziatan administracyjnych Powiatu obserwowano
tendencje zwyzkowe w zakresie liczby prowadzonych spraw, wydawanych pozwolen i decyzji.
Zjawisko to nalezy tlumaczy¢ m.in. dynamika rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu
wroclawskiego.

Ostatnie 2 lata, jak widac¢ na przyktadzie powyzszych wykresow, pokazaty jednak wyrazny
spadek tej dynamiki w wielu obszarach. Zjawisko zachwiania trendéw wzrostowych w zakresie
wydawanych decyzji, pozwolen, czy postanowienn administracyjnych moze wynika¢ ze zmian
proceduralnych (np. uproszczenia procedur, polegajacego na zwiekszeniu liczby robét
budowlanych, ktére podlegajg procedurze zgloszenia nie wymagajacej zakonczenia decyzjg
administracyjng). Prawdopodobnie nalezy je wigza¢ takze z Kryzysem gospodarczym,
wywolanym wcze$niej - pandemia COVID-19, a od 2022 r. - takZze - wojng w UKrainie.
Niepewnos¢ jutra i brak stabilnosci geopolitycznej na Swiecie wptywa bezposrednio na obnizenie
nastrojow konsumenckich. Do tego dochodza problemy dotykajace poszczegélne branze (np.
kryzys branzy motoryzacyjnej) oraz wcigz wysoka inflacja w 2023 (Srednioroczna - 11,4%).

Podobne czynniki mogg wptywac takze na ostabienie aktywnos$ci inwestoréw, np.
w branzy budowlanej, zwtaszcza w obszarze budowy prywatnych doméw. Jak podkreslaja
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eksperci - gtbwne przyczyny to wysoki koszt kredytu, gwattowny wzrost cen dziatek oraz kosztow
budowy i robocizny. Program ,Kredyt 2 procent” nie miat az tak duzego przelozenia na budowe
doméw jednorodzinnych ze wzgledu na zbyt niski limit cenowy, szczegodlnie woko6t duzych miast.

Niezmiennie rosnacy trend utrzymuje sie jednak w przypadku liczby rejestrowanych
pojazdéw, zwlaszcza w przypadku pojazdéw uzywanych. Pomimo wzrostu liczby ludnosci oraz

pojawienia sie nowych uzytkownikéw pojazdéw (obywatele Ukrainy), w 2023 r. wida¢ jednak
wyrazny spadek tej dynamiki. Co ciekawe, w roku 2023, kolejny rok z rzedu w znaczacy sposob
spadia liczba zarejestrowanych pojazd6w elektrycznych, co - jak ttumacza eksperci - moze wigzac
sie z dotychczasowymi doswiadczeniami zwigzanymi z ich uzytkowaniem, wskazujac na gtéwne
czynniki powstrzymujgce wielu nabywcdw, takie jak tadowanie i lek przed zasiegiem.

Wojna w UKrainie i zwigzany z nig pobyt uchodZcéw ukrainskich w powiecie
wroclawskim bez watpienia wptynely na sytuacje spoteczno-gospodarcza tego obszaru,
zwlaszcza w zakresie wskaznikéw zwigzanych z rynkiem pracy (obywatele Ukrainy jako nowi
pracownicy na rynku pracy). Z uwagi na trwajgcg wojne w Ukrainie i rotacje uchodzcéw,
oszacowanie skali ikonsekwencji tego zjawiska wymaga jednak czasu idogtebnej analizy
eksperckie;j.

W roku 2023 Powiat w dalszym ciggu realizowat zadania zwigzane z organizacjg pobytu
uchodzcow z Ukrainy w powiecie, w tym m.in. z zapewnieniem im miejsc noclegowych wraz
z wyzZywieniem, zadbaniem o realizacje obowigzku szkolnego dzieci i mtodziezy z Ukrainy, a takze
z realizacja podstawowych potrzeb bytowych i socjalnych. W roku 2023 stuzby spoteczne
Powiatu objety swoim wsparciem i dziataniami ok. 300 uchodzcéw wojennych z Ukrainy.

Wobec nowej sytuacji i trudnych wyzwan, zwigzanych z pobytem uchodzcéw ukrainskich
na tym obszarze, Powiat Wroctawski, poprzez realizowane przez siebie dzialania, ponownie dat
wyraz swojej solidarnosci z narodem ukrainskim, organizujac w 2023 r. kolejny transport
darow dla Ukrainy we wspoélpracy z partnerem z Francji. Nawigzane zostaty takze kontakty
z Rejonem Sarneniskim w Ukrainie. Podczas wizyty delegacji wiadz ukrainiskiego samorzadu
w powiecie wroclawskim w listopadzie 2023 r., doszto takie do wstepnych rozméw nt.
sformalizowania przyszlej wspoélpracy pomiedzy obydwoma samorzadami.
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3. Ewaluacja dziatan strategicznych w roku 2023

3.1 Obszar strategiczny SRODOWISKO

X Zakres badanego obszaru, podmioty odpowiedzialne:

W obszarze SRODOWISKO zatozono cel strategiczny pn. ,Ochrona srodowiska i krajobrazu
w Powiecie Wroctawskim”. Podmiotem odpowiedzialnym za dziatania w tym obszarze w 2023r.
byl przede wszystkim Wydziat Ochrony Srodowiska (gtéwnie zadania zwigzane z nadzorem,
gospodarka niskoemisyjng, promocja i edukacja ekologiczng, melioracja wodng). W zakresie
dziatan zwigzanych zpromocja waloréw przyrodniczych i edukacja ekologiczng, Wydziat
Ochrony Srodowiska wspomagany byt przez Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego.

<> WhioskKi z oceny dzialan strategicznych:

W obszarze ,SRODOWISKO” w roku 2023 jednym z wazniejszych wydarzen z punktu widzenia
planowania strategicznego byto opracowanie Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu
Wroclawskiego na lata 2024-2030, ktéry zostat uchwalony przez Rade Powiatu Wroctawskiego
uchwatg nr XXXI1/364/2023 z dnia 27 wrze$nia 2023 r.

Warte odnotowania w minionym roku bylo takze zaangazowanie i prace Komisji do spraw
odbudowy ekosystemu rzeki Odry i jej dorzecza, zakoniczone sformutowaniem i przyjeciem
stanowiska w sprawie rekomendacji na rzecz poprawy stanu $rodowiska po katastrofie
ekologicznej na rzece Odrze i jej dorzeczu.

W zakresie dzialan w_obszarze edukacji ekologicznej, niezmiennie duzym zainteresowaniem
w 2023 r. cieszyly sie sztandarowe projekty Powiatuy, tj. konkurs i warsztaty ekologiczne dla
uczniow. Chociaz w minionym roku mozna zaobserwowa¢ zmniejszong liczbe beneficjentow
dziatan edukacyjnych w stosunku do roku 2022 - spadek dotyczy jednak gtéwnie liczby oséb,
ktdére zapoznaty sie z informacjami o tematyce ekologicznej na www powiatu (wg liczby odston
artykutow). Statystyki w zakresie liczby os6b uczestniczacych bezposrednio w dziataniach
realizowanych lub wspétrealizowanych przez Powiat (warsztaty, konkursy, inne projekty)
w dalszym ciggu utrzymaty sie w 2023 r. na wysokim poziomie.

Obszarem, w ktorym Powiat wykazywat sie duza efektywno$cig i innowacyjno$ciag w badanym
okresie, byta gospodarka niskoemisyjna i ochrona powietrza. W 2023 r. warto odnotowa¢ w tym
miejscu dziatania zwigzane ze wsparciem zakupu i montazu nowych Zrédetl ciepla, a takze
z przeprowadzeniem lotniczego pomiaru jakos$ci powietrza przy uzyciu drona - jako
kontynuacje dziatan z trzech poprzednich lat. Nowoscig w tym obszarze byty dziatania stuzace
propagowaniu i rozwojowi alternatywnych, niskoemisyjnych form transportu, jakim sg rowery.
W roku 2023 potozono nacisk na promocje turystyki rowerowej (m.in. tematyczny fanpage
i audycje telewizyjne, mapy rowerowe, udostepnienie modutu ,Drogi dla rower6w” w systemie
wroSIP).

W minionym roku kontynuowane byty takze dzialania na rzecz zwiekszenia retencji wadd,
obejmujace udzielanie dotacji na inwestycje z zakresu ochrony srodowiska, dotyczace
obiekt6w matej retencji.
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Z uwagi na skale oddziatywania, trwatos¢, efektywnos$¢, uzyteczno$¢ i innowacyjny charakter

przedsiewzie¢ nalezy w szczegdélnosci wysoko oceni¢ w badanym okresie w obszarze
SRODOWISKO, nastepujgce dziatania:

Planowanie strategiczne:

> Opracowanie Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu Wroctawskiego na lata
2024-2030, ktory zostal uchwalony przez Rade Powiatu Wroctawskiego uchwalg nr
XXX1/364/2023 z dnia 27 wrze$nia 2023 r.

Ochrona zasobéw krajobrazowych i przyrodniczych:

> Prace Komisji do spraw odbudowy ekosystemu rzeki Odry i jej dorzecza wraz
ze sformutowaniem stanowiska w sprawie rekomendacji na rzecz poprawy stanu
Srodowiska po katastrofie ekologicznej na rzece Odrze i jej dorzeczu.

Wspieranie i realizacja przedsiewzie¢ z zakresu gospodarki niskoemisyjnej i ochrony
powietrza:

» Udzielenie wsparcia na zakup i montaz nowego zrodla ciepta przez mieszkancow
powiatu wroctawskiego: rozpatrzono 151 wnioskéw;

» Przeprowadzenie pomiaréw jakos$ci powietrza na terenie powiatu wroctawskiego za
pomoca drona (126 pomiaréw);
> Promocja turystyki rowerowej (m.in. funpage, audycje telewizyjne, mapy rowerowe).

Wspieranie i realizacja projektow w zakresie edukacji ekologicznej:

> Realizacja dziatan i wsparcie dziatan realizowanych przez organizacje pozarzadowe
i jednostki organizacyjne powiatu (placéwki szkolne) oraz inne podmioty w zakresie
edukacji ekologicznej - efektywnos¢ i uzyteczno$¢ ww. zadan w petni obrazujg wartosci
wskaznikéw w tym obszarze - tacznie ponad 5 tys. beneficjentow;

> Realizacja sztandarowych, cyklicznych projektéw w ramach wspétpracy Powiatu
Wroctawskiego z Dolnos$laskim Zespotem Parkéw Krajobrazowych (konkurs
przyrodniczy, warsztaty ekologiczne - 11 edycjaw 2023 r.).

Gospodarka wodno-$ciekowa:

Wspieranie dzialan w zakresie utrzymania urzadzen melioracji wodnych:
> Przekazanie Gminnym Spétkom Wodnym ok. 350 tys. zl na biezace utrzymanie urzadzen
melioracji szczegétowych.

Wspieranie dzialan na rzecz zwiekszenia retencji wod:

> Udzielenie 24 dotacji na inwestycje z zakresu ochrony $rodowiska dot. obiektow matej
retencji.
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3.2 Obszar strategiczny GOSPODARKA

X Zakres badanego obszaru, podmioty odpowiedzialne:

W obszarze GOSPODARKA zaloZono cel strategiczny pn. ,Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka Powiatu Wroclawskiego”. W ramach celéw strategicznych przewidziano takie
dziatania jak: tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci,
podniesienie poziomu atrakcyjnosci turystycznej i rozwdéj bazy turystycznej powiatu oraz
tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa. Podmiotami
odpowiedzialnymi za dziatania w tym obszarze byt Osrodek Sportéw Wodnych i Rekreacji
Powiatu Wroctawskiego w Borzygniewie, Powiatowy Zaktad Katastralny we Wroctawiu, a takze
komorki Starostwa Powiatowego we Wroctawiu: Wydzial Geodezji i Gospodarki
Nieruchomos$ciami, Wydziat Ochrony Srodowiska, Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego,
Wydziat Komunikacji oraz Wydziat Organizacyjno-Prawny.

> Whioski z oceny dziatan strategicznych:

W roku 2023 powiat wroctawski zanotowat nieznaczny spadek bezrobocia w stosunku do roku
poprzedniego. Z wartosci 1,5 % na koniec grudnia 2022 r. stopa bezrobocia spadta do 1,4 %
(stan na grudzien 2023 r.), co w dalszym ciggu sytuuje powiat wroctawski na pierwszym miejscu
w wojewddztwie dolnoslaskim i 4 miejscu w Polsce w grupie powiatéw ziemskich o najnizszej
stopie bezrobocia w 2023 r. Co wiecej - stopa bezrobocia w powiecie wroctawskim w grudniu
2023 r. byta takze nizsza niz w samym mie$cie Wroctawiu (1,6%).

Pomimo obserwowanego w catym kraju kryzysu gospodarczego, w dalszym ciggu w 2023 r.
utrzymata sie tendencja wzrostowa w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych (wzrost liczby
podmiotéw do 29 604 w czerwcu 2023 r.). Tak jak juz wcze$niej wspomniano, ocena tego
zjawiska wymaga jednak dogtebnej analizy, uwzgledniajacej zjawisko suburbanizacji, a takze
wieloaspektowy charakter zmian zachodzacych na rynku pracy i w gospodarce w zwigzku
z epidemiag COVID-19 oraz wojng w Ukrainie. Bedzie to mozliwe zapewne w dtuzszej
perspektywie czasowej, po oszacowaniu wszystkich spoteczno-gospodarczych skutkéw
zaistniatej sytuacji.

W celu wiasciwego rozpoznania potrzeb przedsiebiorcow i wdrozenia odpowiedniego wsparcia
m.in. w zakresie polityki informacyjnej i promocyjnej, Powiat Wroctawski prowadzi biezaca
wspotprace zlokalnym biznesem w oparciu o powotang w 2021 r. Rade Biznesu Powiatu
Wroclawskiego (RBPW). Obok organizacji cyklicznych spotkan Rady i jej biezacej obstugi,
w 2023 r. przy udziale Powiatu i RBPW organizowane byty liczne wydarzenia (konferencje, targi
i spotkania) dla przedsiebiorcéw. Przedsiebiorcy mogli liczy¢ takze na wsparcie informacyjne
podczas organizowanych spotkan z ekspertami (ZUS, PIP, I Urzad Skarbowy, PUP; DAWG...).
Ponadto, kontynuowana byta wysytka newsletteréw do przedsiebiorcéw z informacjami nt.
réznych form wsparcia dla biznesu, potaczona z publikacjg artykutéw na www i FB powiatuy,
w ramach kampanii informacyjnej ,Powiat Wrocltawski dla Biznesu. W 2023 r. odbyly sie
takze 2 kolejne edycje projektu ,Klub Mlodego Przedsiebiorcy”, realizowane dla uczniéw PZS
Nr 3 w Soboétce z udziatem przedstawiciela starostwa (J.Brodowska) i cztonkéw Rady Biznesu
Powiatu Wroctawskiego (S.Hryniewicz, T.Kotacz i ]. Kozyrski).

Wsrod pozostatych zadan Powiatu, wspierajacych lokalnych przedsiebiorcow, na podkreslenie

zastugujg takze dziatania funkcjonalne, usprawniajace obstuge inwestoréw w Wydziale
Komunikacji (m.in. wydzielone stanowiska obstugi dla inwestorow).

W zakresie rozwoju turystyki - w roku 2023 warte odnotowania sg dziatania promujace turystyke
rowerowa (m.in. audycje telewizyjne, materialy promocyjne, modut ,drogi rowerowe” we
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wroSIP). Ponadto, w obszarze turystyki Powiat w dalszym ciggu wspierat organizacje
pozarzadowe, gminy w realizacji wielu zadan, przyczyniajacych sie do promocji lub rozwoju
turystyki (m.in. imprezy, cykle wydawnicze, konkursy wiedzy, itp.). W 2023 r. niezmiennie duzym
zainteresowaniem cieszyt sie cykl artykutéw pn. ,Wedrownik po powiecie wroclawskim”,
publikowany na stronie internetowej i FB powiatu.

Na uwage w 2023 r. zastuguja ponadto dziatania zwigzane z rozwojem oferty O$rodka Sportéw
Wodnych i Rekreacji Powiatu Wroctawskiego w Borzygniewie, zaré6wno w zakresie
infrastruktury, jak i dzialan promocyjnych (organizacja lub wspoétorganizacja wydarzen na
terenie Os$rodka). Podjete dziatania przynoszg wymierne efekty - w roku 2023 OsSrodek
odwiedzito ponad ¢wier¢ miliona 0s6b (ok. 260 tys.). Oznacza to wzrost o ok. 10% liczby os6b
odwiedzajacych o$rodek w stosunku do roku 2022 (ok. 140 tys. oséb).

Do najwazniejszych z punktu widzenia efektywnos$ci, uzytecznosci i trwatosci dziatan,
zrealizowanych przez Powiat Wroctawski w obszarze GOSPODARKA w roku 2023, nalezy zaliczy¢
nastepujace dziatania strategiczne:

Tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji i rozwoju przedsiebiorczosci:

1. Sprawna obstuga inwestora:

Nowe rozwigzania funkcjonalne w starostwie (Wydzial Komunikacji):

» Uruchomienie dodatkowego stanowiska ds. obstugi inwestoré6w w Wydziale Komunikacji
starostwa;

» Uruchomienie nowej sali obstugi klienta (w nowym budynku C), réwniez biznesowego.

» Woydzielenie dodatkowego miejsca (pomieszczenia zlokalizowanego przy pokoju nr 16)
do obstugi inwestorow;

» Uruchomienie nowego systemu kolejkowego (w budynku C).

2. Wspélpraca z instytucjami otoczenia biznesu w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci:

Wspotpraca z Rada Biznesu Powiatu Wroclawskiego:

> Organizacja 2 posiedzen RBPW (13.04.2023 - starostwo i 16.10.2023 - Galowice),
potaczonych z prelekcjami instytucji otoczenia biznesu dot. réznych form wsparcia
przedsiebiorcéw (PUP, I Urzad Skarbowy, ZUS, PIP);

> Organizacja lub wspétorganizacja spotkan dla przedsiebiorcéw (Dolnoslgskie Sniadanie
Biznesowe, Powiatowe Targi Pracy, Spotkanie plenerowe pn. Powiat Wroctawski -
tqczy nas przedsiebiorczosé, konferencja O mediacjach w kryzysie gospodarczym,
Spotkanie optlatkowe dla przedstawicieli srodowisk lokalnych, w tym Rady Biznesu
Powiatu Wroctawskiego);

> Przekaz informacyjny dla przedsiebiorcéw w ramach kampanii ,,Powiat Wroctawski dla
biznesu” - opracowanie i publikacja 34 artykutéw dla przedsiebiorcéw na www i FB
powiatu;

> Przekaz informacyjny dla przedsiebiorcow - wysylka cyklicznych newsletteréw do
przedsiebiorcédw, cztonkéw RBPW - 38 wystanych newsletterow;

> Kontynuacja drugiej edycji i rozpoczecie trzeciej edycji projektu pn. ,Klub Mlodego

Przedsiebiorcy” w PZS Nr 3 w Sobétce (spotkania grupy ok. 60 uczniéw z cztonkami
RBPW i opiekunem RBPW w ramach lekcji przedsiebiorczosci).
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Podniesienie poziomu atrakcyjnosci turystycznej i rozwoj bazy turystycznej powiatu:

1.

Podniesienie poziomu atrakcyjnos$ci oferty Osrodka Sportéw Wodnych i Rekreacji
Powiatu Wroclawskiego w Borzygniewie:

W zakresie doposazenia i poprawy infrastruktury OSWiR PWr: zakup 7 sztuk
rowerow wodnych, budowa nowego o$wietlenia na plazy w partnerstwie z beach barami,
stworzenie nowej, marynistycznej dekoracji, remont sali konferencyjnej, opracowanie
planu koncepcyjnego rozbudowy kompleksu, zaktadajacego powiekszenie terenéw
rekreacyjnych i stworzenie nowej bazy noclegowej o podwyzszonym standardzie,
wdrozenie nowej strony www O$rodka, umozliwienie wirtualnej podrézy po Osrodku,
modernizacja pomieszczenn gabinetu zamiejscowego Powiatowego Zespotu Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej we Wroctawiu, mieszczacego sie w Sobdtce (oddziat
zamiejscowy OSWiRPWr w Borzygniewie);

W zakresie wydarzen: organizacja 17 wydarzen na terenie osrodka (w tym m.in.
imprezy sportowe, kulturalne);

Promocja oferty turystycznej powiatu we wspoétpracy z samorzadami i partnerami
spoleczno-gospodarczymi:

Promocja turystyki rowerowej (audycje telewizyjne, fanpage ,Powiat Wroctawski na
rowerze i nie tylko”, wydawnictwa promocyjne);

Opracowanie i publikacja materiatéw promujgcych potencjat turystyczny powiatu, w tym
kontynuacja publikacji na www i FB powiatu artykutéw w ramach cyklu ,Wedrownik po
powiecie wroctawskim - fakty, mity, osobliwosci, tajemnice”;

Wspieranie organizacji, gmin w dziataniach przyczyniajacych sie do rozwoju i promocji
turystyki (imprezy, wydawnictwa, konkursy).

Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa:

Wspélpraca z instytucjami okolo rolnymi we wspieraniu konkurencyjnosci rolnictwa,
w zakresie przekazu informacyjnego i kultywowania tradycji lokalnych zwigzanych
z rolnictwem:

>

>

Wspotorganizacja Dozynek Powiatowo - Gminnych w dniu 26.08.2023 r (Jordandéw
Slaski);

Organizacja kolejnej edycji Konkursu na najladniejszy wieniec dozynkowy w powiecie
wroctawskim;

Biezacy przekaz informacji m.in. nt. dotacji, konkurséw dla rolnikow na www i FB
powiatu;

Promocja produktéw lokalnych z powiatu (artykuty spozywcze).
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3.3 Obszar strategiczny KOMUNIKACJA I INFRASTRUKTURA DROGOWA

/7

X Zakres badanego obszaru, podmioty odpowiedzialne:

W obszarze KOMUNIKACJA I INFRASTRUKTURA DROGOWA zatoZono cel strategiczny pn.
~Rozwoéj ukladu komunikacji drogowej i transportu”. W ramach celéw strategicznych
przewidziano takie dziatania jak: poprawa stanu technicznego i bezpieczenstwo drég
powiatowych, powigzanie powiatowego systemu komunikacji drogowej i transportu z systemem
Wroctawia i Aglomeracji Wroctawskiej. Podmiotem odpowiedzialnym za dziatania w tym
obszarze jest Wydzial Drég i Transportu Starostwa Powiatowego we Wroctawiu, Pelnomocnik
Zarzadu Powiatu Wroctawskiego ds. wspo6tpracy w zakresie transportu i komunikacji zbiorowe;j.

/7

X Whioski z oceny dzialan strategicznych:

Dynamiczny wzrost liczby ludnos$ci w powiecie wroctawskim na przestrzeni ostatnich lat
w praktyce oznacza takze wzrost liczby uzytkownikéw drog powiatowych (pod koniec 2023 r.
w powiecie zarejestrowanych byto ponad 201 tys. pojazdéw). Ponadto wraz z realizacja nowych
inwestycji gospodarczych zwieksza sie rowniez natezenie ruchu pojazdéw ciezkich na drogach,
co jest niejednokrotnie przyczyna ich degradacji.

Utrzymujaca sie dynamika rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu wroctawskiego bez
watpienia generuje wieksze potrzeby w zakresie poprawy i rozwoju infrastruktury drogowej
i zapewnienia bezpieczenstwa uzytkownikéw drog. W roku 2023 Powiat Wroctawski
zrealizowal 16 przedsiewzie¢ w tym obszarze. Spadek warto$ci wskaznika w stosunku do roku
2022 nie wynika ze zmniejszonej efektywnosci realizowanych dziatan w tym obszarze. Wigze sie
to z realizacja w 2023 r. wieloletnich lub wiekszych, bardziej kosztownych inwestycji (np.
rozbudowa drég powiatowych w m. Radomierzyce oraz Karwiany- Komorowice o wartosci ok. 25
min zt).

Warte odnotowania w tym czasie sg projekty realizowane we wspoétpracy z gminami w ramach
programu ,Bezpieczna droga” (kolejna edycja programu). Z punktu widzenia kryterium
efektywnosci (optymalizacji kosztéw) niewatpliwym sukcesem roku 2023 byto_pozyskanie
Srodkéw zewnetrznych na infrastrukture drogowa dla 7 projektéw (Zrddta krajowe).

Intensywny rozwoj spoteczno-gospodarczy powiatu jest z cala pewnoscia przestanka do
zwiekszenia dzialan na rzecz rozwoju transportu zbiorowego na tym obszarze. W 2023 r.

kluczowym dziataniem w tym obszarze bylo zawarcie czterech uméw z gminami powiatu
wroctawskiego (Katy Wroctawskie, Sobétka, Siechnice, Czernica) w zakresie udzielenia przez

Powiat Wroctawski dotacji na zadania z zakresu publicznego transportu zbiorowego o tacznej
wartosci ok. 1.045.500,00 z1.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze zaréwno liczba zadan, jak i wysoko$¢ wydatkowanych srodkéw w tym
obszarze ulegla zmniejszeniu w poréwnaniu do roku 2022. Z uwagi na wage problemu
i prognozowany wzrost liczby mieszkancéw powiatu, planuje sie podjecie w najblizszej
przysztosci konkretnych, systemowych rozwigzan w tym obszarze, m.in. w porozumieniu
z innymi samorzgdami réznych szczebli terytorialnych i/lub ich reprezentacjami.

Z punktu widzenia kryteridw ewaluacyjnych, najwazniejszymi dziataniami, realizowanymi
w obszarze KOMUNIKACJA [ INFRASTRUKTURA DROGOWA w roku 2023 byty:
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Poprawa stanu technicznego i bezpieczenstwa drog powiatowych:

» Ponad 15 km wyremontowanych i zmodernizowanych drég powiatowych oraz 16
zrealizowanych przedsiewzie¢ dotyczacych poprawy stanu i funkcjonalno$ci drog
powiatowych;

» Realizacja programu ,Bezpieczna droga” we wspélpracy z gminami - na taczng kwote ponad
2,1 mln zl;

» Pozyskanie Srodkow zewnetrznych na 7 projektow dot. infrastruktury drogowej
i towarzyszacej.

Wspolpraca w zakresie planowania i realizacji zr6wnowazonego publicznego transportu
zbiorowego, w tym wspieranie rozbudowy kolei aglomeracyjnej:

» Zawarcie umow z 4 gminami powiatu wroctawskiego (Czernica, Katy Wroctawskie, Siechnice
i Sobotka) w zakresie udzielenia gminom przez Powiat Wroctawski dotacji na zadania z
zakresu publicznego transportu zbiorowego - 1aczna warto$¢ przekazanej dotacji:
1.045.500,00 zh).
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3.4 Obszar strategiczny SPOLECZENSTWO

/7

X Zakres badanego obszaru, podmioty odpowiedzialne:

W obszarze SPOLECZENSTWO zatozono cel strategiczny pn. ,Ksztalttowanie zréwnowazonego
rozwoju spotecznego i integracji lokalnej”. W ramach celéw operacyjnych przewidziano takie
dziatania jak: wysoka jako$¢ ksztatcenia i dostosowanie dziatan edukacyjnych do zmieniajacych
sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, integracja spoteczna i budowa tozsamosci lokalnej,
ograniczanie obszaré6w wykluczenia spotecznego i likwidacja barier izolacji spotecznej,
wspieranie rodzin i rozw0j systemu pieczy zastepczej, rozwo6j wolontariatu, rozwoj
i upowszechnianie kultury i kultury fizycznej, sprzyjanie konkurencyjnosci rynku pracy oraz
wzmacnianie bezpieczenistwa oraz ochrona i promocja zdrowia mieszkaficow Powiatu
Wroctawskiego.

Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje dziatan w tym obszarze byly: Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie we Wroctawiu, Powiatowe Centrum Ustug Spotecznych im. $w. Jana Pawta II
w Katach Wroctawskich (wraz z jednostkami obstugiwanymi), Powiatowy Srodowiskowy Dom
Samopomocy w Katach Wroctawskich, Powiatowy Urzad Pracy we Wroctawiu, Powiatowy Zesp6t
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych we Wroctawiu, komoérki Starostwa Powiatowego we
Wroctawiu: Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu (wraz z jednostkami nadzorowanymi), Wydziat
Funduszy Zewnetrznych iRozwoju, Wydziat Promocji i Wsparcia Spotecznego, Wydziat
Organizacyjno-Prawny, Zespo6t ds. Zarzadzania Kryzysowego.

> WhioskKi z oceny dziatan strategicznych:

W roku 2023 w dalszym ciggu utrzymata sie tendencja wzrostowa w zakresie liczby ludnosci
w powiecie wroctawskim. Wg stanu na czerwiec 2023 r. liczba ludno$ci w powiecie wyniosta 184
738 osd6b. Naptyw nowych mieszkancéw do powiatu zawsze oznacza dodatkowe zadania dla
wtadz lokalnych, m.in. w zakresie edukacji, kultury, sportu. Zwieksza sie zapotrzebowanie na
projekty integrujace mieszkancéw i wzmacniajace tozsamos¢ lokalng, przybywa takze klientéw
pomocy spotecznej. Zadania strategiczne ujete w obszarze strategicznym SPOLECZENSTWO
stanowig w duzej mierze odpowiedz na te wyzwania.

W badanym okresie nalezy przede wszystkim w dalszym ciagu podkres$li¢ duze zréznicowanie
dziatan adresowanych do okreslonych grup spotecznych (uczniowie, mltodziez, osoby
z niepelnosprawno$ciami, seniorzy, rodziny zastepcze, organizacje spoteczne, uchodzcy
wojenni z Ukrainy). Dla wielu z tych projektéw udalo sie pozyska¢ dofinansowanie
zewnetrzne, co w znacznym stopniu pozwolito na optymalizacje kosztow. Waznym elementem
wiekszosci realizowanych projektow jest takze ich cykliczny i partnerski charakter.

W obszarze o$wiaty, jedng z wazniejszych decyzji w minionym roku w zakresie planowania
strategicznego byto opracowanie Strategii Rozwoju O$wiaty Powiatu Wroclawskiego 2027.
Rok 2023 to bez watpienia takze okres wzmozonych prac w zakresie rozwoju i poprawy
infrastruktury szkolnej, a takze poprawy jakosSci edukacji w powiecie wroctawskim. Jedng
z najwazniejszych decyzji strategicznych dotyczacych o$wiaty w roku 2023 byto opracowanie
projektu budowlanego dla nowej siedziby Zespolu Szkél Specjalnych im. Ks. Zygmunta
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Gorazdowskiego w Krzyzowicach. Opracowano réwniez koncepcje architektoniczng oraz
program funkcjonalno-uzytkowy rozbudowy szkoty ponadpodstawowej PZS 3 w Sobétce.

W obszarze dydaktycznym najwieksze korzysci rozwojowe przynosi realizacja az 23 projektow
z udzialem Srodkow zewnetrznych. Efektywno$¢ podjetych dzialan w obszarze oswiaty
przektada sie na konkretne sukcesy - w roku 2023 zdecydowanie wzrosta zdawalnos$¢ matur
w szkotach prowadzonych przez Powiat. Korzystnie prezentuje sie ro6wniez ich pozycja na
tle innych szkél, o czym $wiadczy liczba (23) przyznanych nagréd, wyrdznien i lokat (m.in.
konkursy, rankingi, olimpiady) w réznych obszarach ich dziatalnosci.

Na podkreslenie zastuguje takze wspoétpraca z lokalnym biznesem w zakresie dostosowywania
oferty edukacyjnej do rynku pracy (organizacja stazy i praktyk uczniowskich w firmach, realizacja
2 edycji projektu ,Klub Miodego Przedsiebiorcy” z udziatem cztonkéw Rady Biznesu Powiatu
Wroctawskiego w PZS Nr 3 w Sobétce). Na uwage zwracajg ponadto dziatania realizowane we
wspoltpracy z uczelniami wyzszymi.

W obszarze kultury, dziataniem wartym odnotowania w 2023 r. jest realizacja ,Powiatowego
Programu Opieki nad zabytkami”, a w szczegdlno$ci przyznanie po raz kolejny przez powiat
dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach.
Jednym z wazniejszych osiggnie¢ minionego roku jest takze pozyskanie dofinansowania w ramach
Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkéw (RPOZ) na 3 inwestycje (zabytki). Na podkreslenie
zastuguje takze wzrost liczby zadan realizowanych przy wspélpracy zorganizacjami
pozarzadowymi w obszarze kultury i sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego
oraz kultury fizyczne;.

Rok 2023 to okres wytezonej pracy dla stuzb i placowek spotecznych Powiatu. Jedng
z wazniejszych decyzji bylo zainicjowanie dziatan na rzecz = Budowy Powiatowego
Srodowiskowego Domu Samopomocy w Siechnicach przy ul. Sienkiewicza (projekt na lata
2023-2025). W dalszym ciggu jednym z wiekszych wyzwan dla Powiatu byla opieka nad
uchodZcami wojennymi z Ukrainy (okoto 300 osdb), ktorzy znalezli schronienie w placéwkach
wspieranych przez powiat. Na wysoka efektywnos$¢ dziatan Powiatu w obszarze spotecznym
ztozyla sie takze realizacja waznych projektéw dotyczacych aktywizacji os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (9 projektow), na ktére Powiat pozyskat dofinansowanie zar6wno
ze srodkow krajowych jak i unijnych.

W ramach celu, zwigzanego ze zwiekszeniem partycypacji spotecznej w dziataniach powiatu,
niewatpliwie waznym krokiem byto powolanie Mlodziezowej Rady Powiatu Wroctawskiego.
W minionym roku mozna byto zaobserwowac takze wzmozong dziatalno$¢ Rady Senioréow
Powiatu Wroclawskiego i Rady Biznesu Powiatu Wroclawskiego, ktére na co dzien peinig
role konsultacyjno-doradczg dla organéw Powiatu, a takze wnosza cenny dorobek w proces
integracji spotecznej mieszkancéw powiatu wroctawskiego.

Rok 2023 przyniodst takze realizacje nowych dziatan w obszarze promocji i ochrony zdrowia. Na
podkreslenie zastuguje przede wszystkim realizacja 3 programéw zdrowotnych (w zakresie
profilaktyki choréb odkleszczowych (boreliozy), profilaktyki choréb i wczesnego wykrywania
nowotworéw gltowy i szyi, profilaktyki choréb uktadu sercowo-naczyniowego, nadcisnienia
tetniczego oraz hipercholesterolemii) oraz 3 projektow promujacych e-zdrowie. Warta
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docenienia jest takze realizacja kolejnych edycji ,Bialych niedziel” w powiecie wroctawskim
w ramach promocji zdrowego stylu zycia i dziatan profilaktycznych z zakresu ochrony zdrowia.

W obszarze bezpieczefistwa na uwage zastuguje przede wszystkim realizacja dziatan na rzecz
doposazenia stuzb i strazy (w roku 2023 przeznaczono na ten cel 650 tys. z1).

W minionym roku warto odnotowac¢ takze wzrost liczby dziatann Powiatowego Urzedu Pracy we
Wroctawiu w zakresie zwiekszania konkurencyjnosci rynku pracy, realizowanych m.in. przy
wspotpracy z partnerami (w tym np. organizacja Powiatowych Targéw Pracy w starostwie przy
wspotpracy z Powiatem Wroctawskim).

Z uwagi na przyjete kryteria ewaluacyjne do najwazniejszych dziatan zrealizowanych przez
Powiat Wroctawski w obszarze SPOLECZENSTWO w roku 2023 r. nalezy zaliczy¢:

Wysoka jakos$¢ ksztalcenia i dostosowanie dziatan edukacyjnych do zmieniajacych sie
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych:

> Opracowanie Strategii Rozwoju Oswiaty Powiatu Wroctawskiego 2027

> Opracowanie projektu budowlanego dla nowej siedziby Zespotu Szkét Specjalnych im.
Ks. Zygmunta Gorazdowskiego w Krzyzowicach;

> Opracowanie koncepcji architektonicznej oraz programu funkcjonalno-uzytkowego
rozbudowy szkoly ponadpodstawowej PZS 3 w Sobotce.

> Realizacja 23 projektow w zakresie poprawy jakosSci edukacji, dofinansowanych ze

$Srodkéw zewnetrznych (projekty realizowane w placowkach szkolnych Powiatu).
Realizacja ww. projektdw przyczynia sie bezposrednio nie tylko do polepszenia
warunkow nauczania w powiecie (np. poprzez zakup wyposazenia), ale takze do
wzbogacenia rozwoju zawodowego kadry (staze zagraniczne), rozwoju oferty
edukacyjnej (zajecia dodatkowe dla ucznidéw), zwiekszenia szans mtodziezy na rynku
pracy (staze, praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach);

> Wspotpraca z lokalnym biznesem w zakresie dostosowywania oferty edukacyjnej do

rynku pracy (organizacja stazy i praktyk uczniowskich w firmach, realizacja

projektu , Klub Mlodego Przedsiebiorcy” z udziatem cztonkéw Rady Biznesu Powiatu

Wroctawskiego, jej opiekuna i grupy ok. 60 uczniéw PZS Nr 3 w Sobdtce);

Dziatania realizowane we wspotpracy z uczelniami wyzszymi (21 przedsiewziec);

Ponad 171 tys. zl przeznaczonych na wspieranie uzdolnionych uczniow;

Wzrost zdawalnosci matur w szkotach prowadzonych przez Powiat;

Wysoka liczba (23) nagrod, wyroznien i lokat (konkursy, rankingi), przyznanych

powiatowym placéwkom oswiatowym w réznych obszarach ich dziatalnosci.

YV VYV

Rozwdj i upowszechnianie kultury i kultury fizycznej:

> Realizacja ,,Powiatowego Programu Opieki nad zabytkami”, udzielenie dotacji dla parafii
(2 zadania) na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy
zabytkach;
» Pozyskanie dofinansowania w ramach Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkéw
(RPOZ) na 1 inwestycje (PCUS w Katach Wr.) i w ramach naboru z RPOZ Edycja 2 na 2
inwestycje (koScioty w Lozinie i w Ratowicach);
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Wsparcie realizacji/realizacja 67 zadan, w tym 39 w zakresie kultury i sztuki ochrony
doébr kultury i dziedzictwa narodowego oraz 28 w zakresie kultury fizycznej;
Organizacja/wspétorganizacja wydarzen cyklicznych (m.in. II Festiwal Muzyczny,
Dozynki Powiatowo-Gminne, Konkurs na najtadniejszy wieniec dozynkowy, Konkurs na
najtadniejszg ozdobe bozonarodzeniowa w 2023 r.; cykliczne zawody i konkursy
sportowe).

Zapewnienie dostepu do tzw. ,wysokiej kultury” w powiecie (wspoétpraca ze
stowarzyszeniem Operetka Wroctawska).

Ograniczanie obszaréw wykluczenia spotecznego i likwidacja barier izolacji spotecznej:

>

>

Zainicjowanie dziatan na rzecz Budowy Powiatowego Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Siechnicach - projekt na lata 2023-2025;

Realizacja 9 projektow w obszarze aktywizacji os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym spolecznej (m.in. osoby zniepelnosprawnosciami, seniorzy), w tym
innowacyjnego projektu socjalnego pn. ,Poprawa bezpieczenstwa senior6w”, w ramach
ktdérego przekazano 100 seniorom tzw. Koperty Zycia.

Otrzymanie wyroznienia